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Ordförklaringar
Anläggningstillgångar Tillgångar som är avsedda för stadigvarande bruk, kan vara immateriella (icke monetär tillgång utan fysisk form), materiella (mark, byggnader, maskiner mm) eller finansiella (aktier, andelar mm).

Ansvarsförbindelser En möjlig förpliktelse som härrör från inträffade händelser och vars förekomst kommer att bekräftas endast av att en eller flera osäkra framtida händelser, som inte helt ligger inom kommunen eller landstingets kontroll, inträffar eller uteblir.

Avskrivning Årlig kostnad för värdeminskning av anläggningstillgångar beräknad utifrån förväntad ekonomisk livslängd.

Avsättning En skuld som är oviss vad gäller förfallotidpunkt eller belopp.

Balansbudget En sammanställning som visar tillgångar, eget kapital och skulder vid budgetårets utgång.

Driftbudget Visar verksamheternas intäkter och kostnader inklusive både interna och externa poster, samt det kommunalskattebidrag som verksamheterna tilldelats.

Eget kapital Kommunens förmögenhet. Den motsvaras av skillnaden mellan samtliga bokförda tillgångar och skulder.

Finansbudget Redovisar kapitaltillflöden och kapitalanvändning och redovisar betalningsflödena i kategorierna löpande verksamhet, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet och utmynnar i förändringen av likvida medel.

Finansnetto Finansiella intäkter minus finansiella kostnader.

Internränta Kalkylmässig räntekostnad för det kapital som binds i anläggningstillgångar i samband med investeringar i verksamheterna.

Investeringsbudget Redovisar tilldelad budget för planerade investeringar.

Kortfristiga skulder Skulder som förfaller inom ett år från balansdagen och som är hänförliga till den löpande verksamheten.

Likviditet Ett mått på hur god den kortsiktiga betalningsberedskapen är. Visar omsättningstillgångar i relation till kortfristiga skulder.

Långfristiga skulder Skulder med en löptid överstigande ett år.

Nettokostnad Driftkostnader efter avdrag för driftbidrag, taxor, avgifter och övriga ersättningar.

Omsättningstillgångar Omfattar tillgångar som inte är anläggningstillgångar, t ex fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank mm.

Resultatbudget Sammanställning av årets driftverksamhet.


Inledning
Framtidstro Upplands-Bro!
Upplands-Bro ligger i hjärtat av Mälardalen och är en av regionens mest natursköna kommuner. Vi har ett rikt kulturarv att vårda och förvalta,
Upplands-Bro är idag en av Sveriges snabbast växande kommuner.
Bostadsbyggandet når rekordnivåer. Fler Upplands-Brobor går till jobbet, färre lever på försörjningsstöd och fler har en bostad att komma hem till.
Kommunens budget är stabil och det finns strategiska planer för samhällsutvecklingen.
Idag är Upplands-Bro en plats där företag investerar och möjligheter skapas. En plats för utveckling och framtidstro.
Samtidigt har alla ännu inte fått del av utvecklingen. Trots att jobben växer fram går människor arbetslösa. Även om vi tar ansvar för byggandet har många unga knappt råd att flytta hemifrån. En del känner sig otrygga på gator och torg.
Skolresultaten har förbättrats, ändå lämnar allt för många elever skolan utan fullständiga betyg. Äldre lever mindre sociala och rika liv än de skulle kunna göra med bättre stöd.
I en tid när många känner oro behöver vi fokusera ytterligare på trygghet och säkerhetsfrågorna. Tryggheten är grundläggande för att vi ska kunna leva våra liv som vi vill.
Det handlar om att kunna röra sig fritt i vår kommun, att ha en hög livskvalitet, en välfärd att lita på och känna framtidstro.


Verksamhetsplan 2019

Verksamhetsplanen (VP 2019) är Kommunfullmäktiges övergripande styrdokument för att styra utvecklingen i kommunen. Verksamhetsplanen innehåller mål och budget för verksamheten 2019 med plan för år 2020 – 2021 samt taxor och avgifter. Ägardirektiv till kommunens helägda dotterbolag i kommunkoncernen Upplands-Bro Kommunföretag AB ingår också.
Budgetförslaget innebär att det budgeterade resultatet för 2019 uppgår till 3.0 mnkr. För planperioden 2019 – 2021 planeras att verksamheten lämnar ett överskott på 17.0 mnkr.
Det politiska läget

Valresultatet i Upplands-Bro gav Alliansen 19 mandat, det röd-gröna blocket 15 mandat och Sverigedemokraterna 7 mandat. Därmed fick inget block egen majoritet.
M, L, C och KD har beslutat sig för att samarbeta i ett minoritetsstyre, SD utgör vågmästare i kommunfullmäktige och samtliga nämnder/bolag med undantag av kommunstyrelsen.
S, V och MP har ett valtekniskt samarbete under mandatperioden och har valt att skriva fram en gemensam budget för 2019, i övrigt står partierna helt självständiga i samtliga frågor.
Vision och mål
Kommunens vision “Kommunen som ger plats” togs fram i en dialog med medborgare, näringsliv, föreningsliv, medarbetare i kommunen och politiker. Totalt var så många som drygt 2 500 personer på olika sätt involverade i underlaget till visionen för Upplands-Bro.
Vision 2035
Visionen för Upplands-Bro är ”Kommunen som ger plats”. Nyfikenhet, omtanke och liv är de kärnvärden som Upplands-Bro vilar på, både nu och i framtiden. Visionen har en målbild som berättar hur det ska vara att bo och leva i kommunen år 2035:
I Upplands-Bro känner alla sig trygga. Här ges alla möjlighet att hitta sin plats, skapa sina livs chanser och tillsammans forma framtiden. Vi vågar vara nyfikna. Vi tar initiativ, är öppna och mottagliga för nya tankar och synsätt. Vi bryr oss. Omtanken om varandra och vår närmiljö ger hållbarhet och plats för tillit
Strategiska fokusområden
För att effektivt arbeta för förverkligandet av visionen har tre strategiska fokusområden identifierats: tillgänglig plats, mötesplats och levande plats. Fokusområdena är övergripande och tvärgående över kommunens verksamheter och åtaganden.
Tillgänglig plats definieras som en välkomnande plats som det är lätt att röra sig inom och dit det är lätt att ta sig. Mötesplats är en plats för utbyte av erfarenheter och kunskaper, där vi skapar arenor för ”oväntade” och kreativa möten. En levande plats är en plats som det är bra att bo och vistas i, där människor, djur och natur lever i en bra samklang.
Inom varje fokusområde finns det ett antal politiskt beslutade övergripande mål. Inom varje nämnd bryts de övergripande målen ner i nämndmål.


Utöver dessa tre strategiska fokusområden som pekas ut i visionen så är en attraktiv arbetsgivare, en kommun i hållbar utveckling och god ekonomisk hushållning att hushålla med kommunens skattemedel strategiska fokusområden för kommunens verksamheter.
De övergripande målen gäller för samtliga nämnder som i sina internbudgetar ska komplettera med för nämndens ansvarsområde, relevanta indikatorer kopplat till målet.
Tillgänglig plats
En välkomnande och inkluderande plats som det är lätt att röra sig inom och dit det är lätt att ta sig.
I Upplands-Bro ska invånarna känna trygghet i livets alla skeden
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	SCB:S
NKI/medborgarindex
	Trygghetsindex 2018
	100%

	Stockholmsenkäten
	Trygghetsindex 2018
	100%




Mötesplats

En plats för utbyte och erfarenheter och kunskaper, där vi skapar arenor för oväntade och kreativa möten
Människors makt över sin egen vardag ska öka.
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Medborgardialogprojekt som genomförts eller initierats under året
	Redogör för genomförda medborgardialogsprojekt under året.
	10

	Delaktighetsindex, Kommunens Kvalitet I Korthet (KKIK)
	Indexet baseras på 18 frågor om möjligheterna till medborgardelaktighet i kommunen
	85

	Andel medborgarförslag som besvaras inom ett år
	
	100%

	Webbinformation % av maxpoäng, Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)
	Indexet baseras på en extern mätning inom 12 områden där medelvärdet är indexet
	80%




Levande plats
En plats dom det är bra att bo och vistas i, där människor, djur och natur lever i en bra samklang. Vi är kommunen som ger plats. Fler ska kunna hitta ett hem, arbeta, starta och driva företag i Upplands-Bro. Vi ställer om till ett långsiktigt socialt, ekologiskt och ekonomiskt hållbart Upplands-Bro. Upplands-Bro har flera år i rad utsetts till en av Sveriges företagsvänligaste kommuner, den positionen ska försvaras.
En kommun för alla
Vi ger Upplands-Bro-borna en nyckelroll i utvecklandet av sin kommun. Jämställdhets-, integrations- och mångfaldsarbetet ska stärka den demokratiska processen. I demokratiprocessen ingår medborgardialoger och syftet är också att tillskapa mötesplatser för att uppnå levande platser.
Kommunen ska vara trygg och säker
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Nöjd Region Index - Trygghet, Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)
	Medborgarbedömning hur tryggt det är i kommunen skala 1-100
	60




Information från kommunen ska vara lättillgänglig och anpassad efter medborgarnas behov
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Tillgänglighet
	
	85%

	Webbinformation % av
	Indexet baseras på en
	80%

	maxpoäng, Kommunens
	extern mätning inom
	

	Kvalitet i Korthet (KKiK)
	12 områden där
	

	
	medelvärdet är
	

	
	indexet
	




En attraktiv arbetsgivare
Upplands-Bro kommuns arbetsplatser ska genomsyras av en god arbetsmiljö och ha en tydlighet i uppdrag och förväntningar. Medarbetare skall ha ett bra arbetsliv med möjlighet att jobba heltid och skapa förutsättningar för sjukskrivna medarbetare att återgå till arbetet.
Upplands-Bro kommun ska vara en vara en god arbetsgivare som tryggar kompetensförsörjningen och därmed höjer kvaliteten i verksamheterna. En kommunal strategi för kompetensförsörjning ska arbetas fram. De övergripande målen med indikatorer följs upp i personalbokslutet.


[bookmark: Medarbetarna_är_nöjda_med_sin_arbetsmilj]Medarbetarna är nöjda med sin arbetsmiljö och arbetsplats.

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	HME
	Hållbart medarbetarengagemang (HME) är ett totalindex som beräknas utifrån resultaten för de tre delindex motivation, ledarskap och styrning.
	80

	Arbetsmiljöindex
	Är ett index som vi skapat själva utifrån fyra frågor om organisatorisk och social arbetsmiljö i medarbetarenkäten. Ingår i HME-enkäten.
	70



[bookmark: Medarbetarna_kommer_åter_i_arbete_efter_]Medarbetarna kommer åter i arbete efter sjukdom

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Sjukfrånvaroprocent mäts och jämförs med övriga Stockholms län
	Sjukfrånvaroprocent tas ut genom att dela antal sjuktimmar med alla arbetade timmar
	5%



[bookmark: Heltid_som_norm_-_Heltid_ska_vara_en_rät]Heltid som norm - Heltid ska vara en rättighet och deltid en möjlighet.

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andel medarbetare med heltidsanställning
	Andel medarbetare med heltidsanställning - skiljt från dem som aktivt tackat nej till heltid.
	100%




Alla ska känna sig trygga i nämndens verksamheter.

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	NKI/medborgarindex
	Trygghetsindex 2018
	100

	Stockholmsenkäten
	
	Trygghetsindex
2018
	100

	Medarbetarenkäten
	
	Trygg arbetsmiljö
2018
	100

	KIA
	Redovisa antal rapporter i
KIA kopplat till trygghet.
	0




En hållbar kommun i utveckling
Vi stärker vår hållbara profil och vårt klimatarbete genom ökad dialog med medborgarna.
Tar fram en plan för hur vi ska bli en fossilfri kommun 2035. Kommunen arbetar för att kommunens sjöars och vattendrags ekologiska och kemiska status förbättras eller bibehålls på en god nivå. Genom god vatten- och naturvårdsplanering kan värdefulla områden värnas för framtiden samtidigt som kommunen växer med nya bebyggelseområden och utökad infrastruktur. De övergripande målen med indikatorer följs upp i miljöbokslutet. Kommunen ska arbeta för att minska utsläpp och resursförbrukning. Vi strävar efter att de tre hållbarhetsperspektiven, socialt-ekonomiskt och ekologisk hållbarhet ska finnas med vid planering av ny bebyggelse och infrastruktur. Vi vill även bevara värdefulla naturvärden.
Resursanvändningen är effektiv och har liten miljöpåverkan

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Total mängd köpt energi av kommunens verksamheter per invånare ska minska årligen
	
	Minst 5 %

	Andel verksamheter som källsorterar enligt beslutade riktlinjer ska öka årligen
	
	Minst 5 %



Transporter i vår verksamhet ska ha liten miljöpåverkan

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andel utsläpp av växthusgaser från kommunens fordonspark och resor i tjänsten med personbil ska minska årligen
	
	Minst 5%



Vid nyanskaffning av fordon ska elbilar köpas in där det är möjligt.

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andelen elbilar ska öka årligen
	
	50%




Kommunen bidrar till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hållbar utveckling

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Aktuell Hållbarhets kommunrankning
	Rankningen baseras på kommunenkät. Boverkets miljömålsenkät, Vattenmyndighetens kommunenkät samt deltagande i Svenskt vatten hållbarhetsindex
	40



[bookmark: God_ekonomisk_hushållning]God ekonomisk hushållning

Upplands-Bro kommun ska ha en ekonomi som garanterar effektiva verksamheter där varje skattekrona går till välfärd av hög kvalitet med stor valfrihet.
Kommunallagen ställer krav på god ekonomisk hushållning.
· I budgeten ska kommunen ange mål och riktlinjer för verksamheten som är av betydelse för god ekonomisk hushållning. För Upplands-Bro kommun innebär god ekonomisk hushållning att:
· Överskottet i Upplands-Bro ska över tiden uppgå till 2 % av verksamhetens nettokostnader. I lågkonjunktur eller period av finansiell oro kan reserverade medel ur resultatutjämningsreserven, som kommunen tidigare avsatt, användas för att utjämna konsekvenserna av minskade intäkter över en konjunkturcykel.
· Vid överskott kan högsta möjliga belopp reserveras till kommunens resultatutjämningsreserv. Vid lågkonjunktur kan upp till 30 % av tidigare reserverade medel användas under ett enskilt budgetår.
· Kommunens skattesats är 19:60 kronor för år 2019.
· Kommunens ersättningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Endast nyinvesteringar finansieras med lån.
· Befintliga lån som kommunen har omsätts under planperioden.
· Upplands-Bro ska vara en kommun som växer. Kommunen ska planera, bygga och underhålla sina anläggningar för långsiktig brukbarhet, minskad miljöbelastning, bibehållen funktion och bibehållet värde under anläggningarnas livslängd.
· Målen och satsningar inom nämndernas verksamhet anger vad som ska uppnås inom givna ekonomiska ramar.
· Verksamheterna ska hålla sin budget och drivas inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt, effektivt med stor kostnadsmedvetenhet.
· Inom varje kontor ska det finnas ett organiserat arbete för att klargöra invånarnas behov, förväntningar, krav och önskemål.
· Inom varje kontor ska det finnas ett organisatoriskt arbete för att säkra och utveckla kvalitet


Taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska och där det är möjligt relaterade till resursnyttjandet.

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Årlig översyn
	
	100%



Uppföljning av ekonomi och verksamhet sker i nämnd, utskott och bolag.

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Rapport till fullmäktige vid tertial- och årsbokslut enligt beslutad styrprocess
	
	100%



Varje nämnd ska bedöma om god ekonomisk hushållning är uppfyllt både ur ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsmässigt perspektiv
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Rapport till fullmäktige vid tertial- och årsbokslut enligt beslutad styrprocess.
	
	100%



Inköp sker hos upphandlade leverantörer

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Köptrohet mot avtal
	
	100%



Planeringsförutsättningar
Förväntad befolkningsutveckling
Befolkningsprognosen visar att kommunen växer till 31 250 invånare 2021.
Nivån på skatter och bidrag för budgetåret beräknas på hur stor befolkningen i Upplands-Bro kommun är den 1 november 2018. Kommuninvånarregistret under oktober månad utgör underlag för bedömning av befolkningsunderlaget. Bedömningen är att det är 28 550 kommuninvånare den 1 november 2018.





[image: ]






Förväntad utveckling av skatter och generella bidrag

Kommunen använder sig av Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognoser för skatteunderlaget och förändringar i utjämning och statsbidrag. SKL gör en bedömning om den samhällsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en prognos över utvecklingen för kommunsektorn. Upplands-Bro kommun justerar den prognosen med en egen prognos över befolkningen med utgångspunkt från den befolkningsprognos som tas fram i april/juni varje år med en avstämning i september/oktober. Som underlag för budgeten har SKL:s prognos den 19 oktober 2018 använts. Intäkterna beräknas öka med 103 mnkr 2019 vilket innebär 6,8 %


Skatteintäkter och generella bidrag



	Mkr
	2018
	2019
	2020
	2021

	Skatteintäkter
	1 154,7
	1 220,0
	1 261,1
	1 310,3

	Inkomstutjämning
	226,9
	244,9
	285,2
	328,9

	Kostnadsutjämning
	80,6
	94,7
	80,4
	81,8

	Regleringsbidrag/-
avgift
	4,2
	12,6
	20,4
	18,7

	LSS-utjämning
	-15,0
	-17,1
	-17,6
	-18,1

	Fastighetsavgift
	11,0
	9,1
	4,8
	0,0

	Generellt statsbidrag
från staten
	44,4
	45,6
	45,6
	45,6

	Summa intäkter
	1 506,8
	1 609,8
	1 679,9
	1 767,2


Kostnadsutveckling




Inflationen har tagit fart något och fram till september i år låg den på 2,1 procent (2,0 år 2017). Det beror främst på höga energipriser och den svaga svenska kronan. Bedömningen är att den underliggande inflationen (KPIF-KS, KPI med fast ränta och skatt) ligger runt 2 % fram till 2020. För 2019 beräknas KPIF uppgå till 2,3 %. Kostnaden för enskilda varor och tjänster kan naturligtvis avvika markant från index.
SKL bedömer i prisindex för kommunal verksamhet att löner och priser ökar med 2,9 % 2019. Det motsvarar en ökning av kostnaderna med ca 40 mnkr för kommunen.
I budget 2019 tillskjuts 92,33 mnkr till nämnderna. Det motsvarar en ökning med 6,5 %

Prognos över pensionskostnaderna

KPA:s pensionsprognos används vid bedömning för utvecklingen av pensionskostnaderna i kommunen. Den prognos som ligger till grund för budgetförslaget är framtagen i augusti 2018. Pensionskostnaderna fortsätter att öka och ökningen är ca 10 mnkr årligen under perioden 2019-2021. Pensionskostnaderna ökar kraftigt då allt fler anställda har lön över 7,5 inkomstbasbelopp och därmed tjänar in förmånsbaserad pension. Att fler anställda hamnar över inkomstgränsen hör också ihop med att regeringen beslutat att inte räkna upp inkomstbasbeloppet i samma takt som tidigare. Med anledning av detta höjs PO-pålägget med 1 % inför 2019. PO-pålägget höjdes med 1 % från 2018. För att hantera ökningen inför 2020 behöver PO-pålägget troligen ökas med ytterligare 1 %.



	Mkr
	2018
	2019
	2020
	2021

	Pensionskostnad som
regleras via PO-pålägg
	61,4
	64,3
	73
	78,7

	Gamla utbetalningar,
ÖK-SAP
	26,1
	26,5
	27,1
	28,1

	Finansiell kostnad
	4,6
	5,8
	6,3
	9,4

	Pensionskostnad
inklusive särskild löneskatt
	92,1
	96,6
	106,4
	116,2



Investeringar och avskrivning

I investeringsbudgeten för 2019 har investeringar på totalt 61,7 mnkr för den skattefinansierade verksamheten budgeterats. För de avgiftsfinansierade verksamheterna utgör VA-verksamhetens investeringar 50,1 mnkr och avfallsverksamheten 1,3 mnkr. Budgeten för avskrivningarna på befintliga anläggningar under 2019 beräknas uppgå till 51 mnkr för de skattefinansierade verksamheterna.
Finansiering och ränteutveckling

För 2019 bedöms räntenivåerna vara fortsatta låga. Borgensavgift på 0,35 % uttas av Upplands-Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter för lån med kommunal borgen som säkerhet.


Kommunen har en god likviditet. Det har inneburit att nya lån om 20 mnkr som budgeterades redan för två år sedan inte har behövt verkställas. Befintliga lån omsätts under 2019 och i takt med att investeringar färdigställs kvarstår behovet av tidigare beslutad upplåning på 20 mnkr för 2018. Det innebär att lånen totalt uppgår till 95 mnkr. För nyinvesteringar kan ytterligare upplåningsbehov uppstå under året och beslutas i så fall i särskilt ärende av kommunfullmäktige. Räntekostnaderna för kommunens lån och pensionsskuld bedöms motsvara de finansiella intäkter kommunen får in i form av borgensavgifter och ränteintäkter. Därutöver får kommunen utdelning från Kommuninvest på 2 mnkr.
Under förutsättning av att samtliga investeringar egenfinansieras och att lånevolymen blir oförändrad så budgeteras finansnettot till 0 för 2019. För kommande år i planperioden beräknas finansnettot också till noll. Börjar räntenivåerna öka för upplåning så kommer finansnettot framöver troligen bli negativt.

Resultatutjämningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjämningsreserv (RUR) inom ramen för balanskravsutredningen och eget kapital. Reservering till RUR får göras för att utjämna intäkter över en konjunkturcykel.
Beloppet som kan avsättas beror av årets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt lagen om kommunal redovisning) om det överstiger 1% av summan av skatteintäkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning eller 2 % av summan av skatteintäkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning om kommunen eller landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsförbindelse för pensionsförpliktelser.
Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsförbindelsen för pensionsförpliktelserna.

Social investeringsfond

Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala investeringar är att arbeta förebyggande i ett tidigt skede för att alla medborgare varaktigt och långsiktigt ska kunna leva goda liv. Som ett komplement till den ordinarie verksamheten ska investeringarna främja trygghet, lärande och hälsa för att förebygga risken för arbetslöshet och utanförskap bland kommuninvånarna.
I balanskravsutredning finns möjlighet att öronmärka en del av ett överskott i ett bokslut till sociala satsningar. Avsättningen för sociala investeringar görs inom ramen för balanskravs- utredningen och genom att i eget kapital reservera ett avsatt belopp. Medlen hanteras enligt den utformade riktlinjen för den sociala investeringsfonden. Avsättning till fonden har gjorts 2013 med 10 mnkr, 2016 med 10 mnkr och 2017 med 12 mnkr. Fonden beräknas uppgå till 22,2 mnkr vid årsskiftet 2018. 13,7 mnkr finns kvar av dessa till nya projekt.
En avstämning av förbrukningen av sociala investeringsfonden görs i delårs- och helårsbokslutet.

Balanskravsutredningen

Upplands-Bro kommun har reserverat medel inom ramen för balanskravsutredningen. 73,7 mnkr finns reserverade i resultatutjämningsreserven, RUR.


Upplands-Bro kommun följer SKL:s vägledning över hur man avgör om RUR får disponeras. Den utgår från att jämföra utvecklingen av det årliga underliggande skatteunderlaget för riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio åren. Med en sådan tillämpning får reserven användas om det årliga värdet väntas understiga det tioåriga genomsnittet.
Med SKL:s nuvarande prognos är det möjligt att använda RUR 2019 - 2021. RUR får därutöver användas för att täcka ett negativt balanskravsresultat om det skulle uppstå. Bedömningen är att RUR inte kommer att behöva tas i anspråk under 2019.



	Balanskravet i Kommunallagens 8:e
kapitel
	2018*)
	2017
	2016
	2015
	2014

	Årets resultat enligt
resultaträkningen
	30 300
	44 124
	33 534
	2 971
	-1 947

	Avgår realisationsvinster vid försäljning av
anläggningstillgångar
	-6 602
	-1 077
	-614
	-2 024
	-3 209

	Årets resultat efter
balanskravsjusteringar
	23 698
	43 047
	32 921
	947
	-5 156

	Avgår reservering av medel till resultatutjämningsreserv (RUR)

	Användning av medel från resultatutjämningsreserv (RUR)

	Uttag från social
investeringsfond
	2 100
	3 026
	2 637
	5 156
	

	Insättning till social investeringsfond
	-12 000
	
	-10 000
	

	Årets
balanskravsresultat
	25 798
	34 073
	25 558
	2 043
	0

	Ackumulerad
resultatutjämningsreserv
	73 690
	73 690
	73 690
	73 690
	73 690

	Ackumulerad social
investeringsfond
	22 194
	24 294
	15 320
	7 957
	10 000



*) Resultat för 2018 är helårsprognos per augusti.

Budgetdirektiv till nämnderna

Budgetdirektivet antogs av Kommunstyrelsen den 30 maj 2018 § 105. Med budgetdirektivet som grund påbörjas nämndernas och bolagens verksamhetsplanering. I budgetdirektiven har varje nämnd erhållit en preliminär budgetram. Nämnden har i sitt budgetförslag bedömt storleken på allmän uppräkning, volymförändringar, satsningar och nämndens effektiviseringsmöjligheter samt omfördelningar inom budgetramen.
Kommunens nämnder ska utforma sina budgetförslag utifrån kommunens vision, strategiska fokusområden och övergripande mål,
I direktivet till nämnderna anges att nämnderna i budgetförslaget med utgångspunkt från kommunens övergripande mål ska presentera förslag på nämndspecifika mål kopplade till de övergripande målen och för nämndmålet relevanta indikatorer.


Nämnderna ska också redovisa förslag på indikatorer som mäter måluppfyllelsen och som ska följas upp vid tertial- och årsbokslut. indikatorer. Kommunens ansvarsområde är brett och omfattar många verksamheter. I detta dokument som utgör de politiska prioriteringarna så lyfter vi fram ett fåtal nämndspecifika mål som vi anser särskilt prioriterade 2019. De verksamheter som inte innefattas i dessa mål är för den skull också viktiga och löper på.

Det är viktigt att de mål som sätts anger en klar viljeinriktning och är så konkreta att de verkligen styr i den fortsatta processen. Statsbidrag ska presenteras i budgeten
Med målstyrning får varje styrelse/nämnd stor frihet att disponera tilldelade resurser inom sina verksamheter.

Styrprocessen i Upplands-Bro kommun

Den ekonomiska styrningen utgår från den budgetram som tilldelas varje nämnd och kontor. Med målstyrning får varje styrelse/nämnd disponera tilldelade resurser inom olika verksamheter. Nämndernas internbudgetar ska vara fastställda senast i februari 2019.
Uppföljning av budget 2019 till Kommunstyrelsen/Kommunfullmäktige sker enligt styrprocessen:

	Uppföljning
	Behandling i Kommunstyrelsen /
Kommunfullmäktige
	Omfattning

	Tertialbokslut 1 för perioden januari – april 2019
	Kommunstyrelsen 29 maj
Kommunfullmäktige 12 juni
	Ekonomisk uppföljning av drift- och investeringsverksamheten i nämnder och koncernbolag
samt helårsprognos

	Tertialbokslut 2 för perioden januari – augusti 2019
	Kommunstyrelsen 29 oktober Kommunfullmäktige 6 november
	Ekonomisk uppföljning av drift- och investeringsverksamheten i nämnder och koncernredovisning, helårsprognos samt
uppföljning av mål

	Årsbokslut 2019
	Enligt senare fastställd tidplan
	Ekonomisk uppföljning av drift- och investeringsverksamheten i nämnder och koncernredovisning, samt uppföljning av mål, miljö-
och personalbokslut




Ägardirektiv
Generella ägardirektiv för Upplands-Bro Kommunföretag AB med dotterbolag
Upplands-Bro Kommunföretag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, är organ för kommunens verksamhet och således underordnade Upplands-Bro Kommun. Kommunens verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgör en del av den totala kommunala verksamheten. Bolagen ska med sina verksamheter bidra med att utveckla Upplands-Bro kommun till en attraktiv boende- och verksamhetssort. Bolagens verksamhet ska grundas på affärsmässighet, långsiktig ekonomisk planering och styrka. Verksamheten ska bedrivas med minst det kassaflöde som krävs för att klara reinvesteringar. Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundläggande ägardirektiv. Bolagen förbinder sig också att fullgöra övriga uppgifter och skyldigheter som överlämnas till bolaget av kommunen. Om någon av parterna påkallar det, ska särskilt avtal träffas om villkoren mm för sådana uppdrag.

Finansiella krav på bolagen Bolagens verksamhet ska bedrivas på de grunder som anges i bolagsordningen för respektive bolag, under iakttagande av det kommunala ändamålet med verksamheten. Bolagen ska drivas på ett sätt som vårdar insatt kapital och ger skälig avkastning enligt respektive bolags ägardirektiv med hänsyn till de risker som verksamheten innebär. Bolagen ska fastställa en budget för 2020. En preliminär budget för 2020 ska delges Kommunstyrelsen senast i september månad 2019. Bolagen ska i årsredovisningen, utöver vad som anges i aktiebolagslagen, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med densamma. Tidplanen för upprättande av bolagens årsredovisningar och delårsbokslut ska samordnas med kommunens tidsplan.

Samordnad revision Kommunens revisorer granskar hur Kommunstyrelsen fullgör sina ålägganden såvitt avser de kommunala företagen. Kommunens revision ska vara samordnad med företagens. Detta ska tillgå så att två av kommunens revisorer också väljs till lekmannarevisorer i företagen

Miljöhänsyn Kommunens bolag ska vara med och skapa ett långsiktigt hållbart samhälle. Bolagens personal ska ha kunskap och hög medvetenhet om god miljö. Kommunens miljömål ska implementeras i samtliga bolag som därutöver kan lägga till egna och specifika miljömål för respektive bolag.

Social hållbarhet Kommunens bolag ska vara med och skapa ett socialt hållbart samhälle. Bolagens personal ska ha kunskap och hög medvetenhet om hur social oro och otrygghet förebyggs och hur bolaget kan vara med och öka innanförskapet i våra områden. En av kommunens viktigaste uppgifter är att bidra till att dess invånare känner sig trygg i sin vardag. Behovet av trygghet tas på allvar. Bolagen ska prioritera det redan pågående trygghetsarbetet med ytterligare satsningar t ex genom att förbättra belysning och ta bort sly och växtlighet som skapar otrygghet i form av mörker och skymda områden. Vidare kommer vi att vara en aktiv part i det arbete som polisen påbörjat med fler kameror i utsatta områden samt arbete med relationsskapande åtgärder och trygghetsskapande åtgärder på gator och torg. Bolagen ska också stärka bevakningen i utsatta områden vid lämpliga tider på dygnet. Åtgärderna är ett samspel mellan polisen, kommunen, de kommunala bolagen och externa aktörer för en ökad social hållbarhet.


Inhämtande av Kommunfullmäktiges ställningstagande innan beslut fattas eller åtgärder vidtas i bolagen som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt ska Kommunfullmäktige beredas möjlighet att ta ställning.
Detta gäller bland annat följande:


Ändring av bolagsordning

· Ändring av aktiekapital

· Fusion av företag

· Förvärv eller bildande av dotterbolag

· Nyproduktion högre än 50 mnkr

· Försäljning eller likvidation av dotterbolag

· Köp eller försäljning av fast egendom för högre belopp än 50 mnkr per år eller högre än 10 mnkr per objekt.

· Sammanhållna renoveringsobjekt högre än 100 mnkr.

Ägardirektiv till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska
· Bedriva verksamheten enligt affärsmässiga principer. Det innebär att marknadsmässigt avkastningskrav ställs på Upplands-Brohus. Bolaget ska ha en direktavkastning på minst 2,7% på fastigheternas marknadsvärde.
· ha en avkastning på 3,7 % på eget kapital.
· lämna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillåter.
· betala en marknadsmässig borgensavgift för de externa lån med kommunal borgen som säkerhet som Upplands-Bro Kommunfastigheter har. Borgensavgift utgår på den lånevolym som bolaget har vid ingången av 2018 samt nya lån som bolaget tecknar under året och uppgår till 0,35 %
· för lån som Upplands-Bro kommun för närvarande vidareförmedlat till Upplands-Bro Kommunfastigheter ska bolaget betala ränta enligt kreditvillkoren.
· öka kundnöjdheten som ska undersökas regelbundet.
· arbeta aktivt med trygghetsskapande åtgärder för att förebygga social oro och utanförskap i samverkan med övriga aktörer.
· schablondelen i gällande hyressättningsmodell får uppräknas med 2 % inför 2019.


Ägardirektiv till AB Upplands-Brohus

AB Upplands-Brohus ska
· Bedriva verksamheten enligt affärsmässiga principer. Det innebär att marknadsmässigt avkastningskrav ställs på Upplands-Brohus. Bolaget ska ha en direktavkastning på minst 2,7% på fastigheternas marknadsvärde.
· Genom lönsamhet i den dagliga driften och affärsmässiga beslut kring förvärv och nybyggnation upprätthålla en synlig soliditet på 20 % år 2021.
· Ha en avkastning som ger möjlighet att årligen lämna ett koncernbidrag som motsvarar en avkastning på insatt kapital, före skatt, med den genomsnittliga statslåneräntan under föregående räkenskapsårmed tillägg av en procent.
· Betala en marknadsmässig borgensavgift för de externa lån med kommunal borgen som säkerhet som Upplands-Brohus har. Borgensavgift utgår på den lånevolym som bolaget har vid ingången av 2019 samt nya lån som bolaget tecknar under året och uppgår till 0,35%.
· Bygga minst 300 hyresrätter under de kommande fyra åren
· Bygga äldreboende och trygghetsboende
· Bygga ytterligare LSS-boenden
· Bygga i trä eller andra förnyelsebara material när det är försvarbart tekniskt och ekonomiskt
· Tillsammans med de boende utveckla hyresgästernas inflytande över boendet. Öka kundnöjdheten som ska undersökas regelbundet.
· Öka andelen solpaneler och upprusta i förnybara material.
· Göra det möjligt att ladda el-bilar
· Införa bostadsgaranti för unga. Senast när man fyllt 26 år skall man ha ett eget förstahandskontrakt för en hyresrätt i Upplands-Brohus bestånd, förutsatt
att vederbörande stått i kö från sin 18-årsdag och är folkbokförd i Upplands-Bro kommun.
· Anpassa trösklarna för bostad via AB Upplands-Brohus genom att skapa möjligheter att med lägre inkomst få förstahandskontrakt.


· Arbeta aktivt med trygghetsskapande åtgärder för att förebygga social oro och utanförskap i samverkan med övriga aktörer.
· Aktivt medverka i arbetet att utveckla våra kommuner med särskilt fokus på våra tätorter


Budget med ekonomisk plan










	
Nettobudgetramar, tkr
	
Budgetram 2018
	Totalt
	Budgetram före
	Kapital-
	Total budgetram

	
	
	tillskott
	kapitalkostnader
	kostnader
	2019

	Revision
	1 142
	23
	1 165
	0
	1 165

	Kommunstyrelsen
	122 530
	6 922
	129 452
	8 707
	138 159

	Bygg- och miljönämnden
	5 208
	109
	5 317
	232
	5 549

	Gymnasie- och arbetslivsnämnden
	177 662
	8 922
	186 584
	981
	187 565

	Kultur-och fritidsnämnden
	67 438
	3 514
	70 952
	15 824
	86 776

	Socialnämnden
	202 868
	2 371
	205 239
	688
	205 927

	Ekonomiskt bistånd
	20 620
	
	20 620
	0
	20 620

	Tekniska nämnden
	36 719
	2 200
	38 919
	17 313
	56 232

	Utbildningsnämnden
	621 396
	43 542
	664 938
	9 632
	674 570

	Äldre- och omsorgsnämnden
	181 449
	24 729
	206 178
	1 075
	207 253

	SUMMA
	1 437 032
	92 332
	1 529 364
	54 452
	1 583 816



	
	2018
	2019
	2020
	2021

	Nämndernas budgetramar
	1 340,7
	1 437,0
	1 529,4
	1 592,4

	Ramtillskott
	96,3
	92,4
	63,0
	79,3

	Ny budgetram för nämndverksamheten
	1 437,0
	1 529,4
	1 592,4
	1 671,7

	Avskrivningar skattefinansierad verksamhet
	45,0
	51,0
	55,0
	59,0

	Pensionskostnader, ej reglerat i PO-pålägg
	25,6
	26,5
	27,1
	28,1

	Summa verksamhetens nettokostnader
	1 507,6
	1 606,8
	1 674,5
	1 758,8

	Skatteintäkter
	1 154,7
	1 220,0
	1 261,1
	1 310,3

	Inkomstutjämning
	226,9
	244,9
	285,2
	328,9

	Kostnadsutjämning
	80,6
	94,7
	80,4
	81,8

	Regleringsbidrag
	4,2
	12,6
	20,4
	18,7

	LSS-utjämning
	-15,0
	-17,1
	-17,6
	-18,1

	Tillskott vårprop 10 mdr till välfärden
	11,0
	9,1
	4,8
	0,0

	Fastighetsavgift
	44,4
	45,6
	45,6
	45,6

	Summa skatteintäkter och bidrag
	1 506,8
	1 609,8
	1 679,9
	1 767,2

	Finansnetto
	2,8
	0,0
	0,0
	0,0

	Summa finansiering
	1 509,6
	1 609,8
	1 679,9
	1 767,2

	ÅRETS RESULTAT
	2,0
	3,0
	5,5
	8,5






	Investeringsbudget Tkr
	Budget 2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Kommunstyrelsen
	17 500
	15 000
	12 000

	Bygg- och miljönämnden
	0
	2 000
	1 000

	Gymnasie- och arbetslivsnämnden
	1 500
	1 500
	1 500

	Kultur- och fritidsnämnden
	7 000
	6 440
	3 100

	Socialnämnden
	350
	300
	300

	Tekniska nämnden
	25 000
	176 350
	53 300

	Utbildningsnämnden
	8 700
	13 500
	15 500

	Äldre- och omsorgsnämnden
	1 650
	2 150
	2 150

	Summa
	61 700
	217 240
	88 850

	
Avgiftsfinansierade verksamheterna
	
	
	

	Avfallsverksamheten
	1 255
	255
	255

	VA-verksamheten
	50 100
	42 800
	42 800

	Summa
	51 355
	43 055
	43 055



Kommunfullmäktige fastställer den övergripande investeringsramen och sedan fördelar respektive nämnd investeringsramen inom sig.

Nedan följer översiktliga kommentarer över vad nämnderna avser att använda investeringsramen till 2019.
Kommunstyrelsen

Utbyggnad och reinvestering i befintlig IT-anläggning samt utveckling av IT-infrastruktur i takt med verksamheternas behov och systemstöd inom Kommunledningskontoret.
Inventarier och utrustning i Furuhällshuset,
Lösa frågan om gemensamma lås- och passagesystem i kommunens verksamhetslokaler. Med ett gemensamt lås-/passagesystem till bokningssystemet för att optimera uthyrningen av kommunens lokaler. Frågan har hög prioritet och ska skyndsamt genomföras samt Restaurering av Lejondalssjön. Dessutom ska frågan om ett anonymiserat bokningssystem till kommunens kontaktcenter i Kungsängens kommunhus och Brohuset utredas och införas.
Vägrenoveringar och åtgärder enligt Vattendirektivet
Bygg och Miljönämnden
Investeringsmedel inför 2019 för investeringar i nödvändiga moduler och konsulttjänster för att utveckla nämndens verksamheter i takt med tiden och följa med i den digitala samhällsutvecklingen tages från resterande medel i 2018 investeringsbudget.
Pågående projekt som fortsätter 2019
2018 driftsatte ett gemensamt ärendehanteringssystem med avsikt att utvecklas mot en ökad digital arbetsprocess och hantering. E-arkiv är en funktion för långtidsbevarande och hantering av digital information. Inventering och behovsanalys påbörjades under 2018.
Tekniska nämnden

Åtgärder enligt Trafik och- tillgänglighetsprogrammet, fortsatt byte till LED-belysning, asfaltbeläggning med prioritering av gång- och cykelvägar, Påbörjan av utveckling av kommunens ytor vid Bro centrum, bullerdämpande åtgärder vid kommunala vägar, fler parkeringar, fler papperskorgar där det behövs, komplettering av bänkar, samt trygghetsskapande åtgärder för bidra till en ökad trygghet i kommunen,
Avgiftsfinansierade verksamheter inom tekniska nämnden Avfallsverksamheten
Investeringsbeloppet avser utveckling av kretsloppscentralerna inom kommunen.

VA-verksamheten
Investeringar i form av maskiner, utrustning till pumpstationerna, LPS-pumpar, ledningar/ serviser, fordon samt åtgärder för att minska tillskottsvatten. Åtgärder för att utveckla dagvattendammarna. Förstudie och projektering för att utöka verksamhetsområdet.


Utbildningsnämnden

Utrustning och inventarier i samband med ombyggnationer och anpassningar hos förskolor och skolor, samt för modernisering av lärmiljön i förskolor och skolor.
Utomhusmiljön hos kommunens förskolor och skolor rustas upp successivt. Framförallt gäller det skolornas tillhörande grusytor som idag är oanvändbara för t ex bollspel.
Implementering av mer modern teknik och IKT-verktyg i våra förskolor och skolor. Nya larm och andra trygghetsförebyggande åtgärder förskolor och skolor
Fortsätta bygga om från mottagningskök till tillagningskök.

Gymnasie- och arbetslivsnämnden
Utbyte av fordon och inventarier i gymnasieskolan och daglig verksamhet

Socialnämnden
Inköp av möbler och inventarier m.m.

Äldre- och omsorgsnämnden
Inköp av möbler, inventarier och upprustning av lokaler/lägenheter.
Kultur- och fritidsnämnden
Skate/parkourpark i Brunna, Aktivitetspark i Bro.

Exploateringsbudget

Exploaterings-/genomförandeprojekt avser projekt där detaljplanen vunnit laga kraft och utbyggnad eller genomförande pågår.

	Exploaterings-
/genomförandeprojekt
	Utgifter
(tkr)
	Inkomster (tkr)

	Norrboda - Brunna
verksamhetsområde
	11 000
	11 000

	Ringvägen
	4 000
	30 000

	Gamla brandstationen i Bro
	6 000
	6 000

	Kockbacka - finplanering
	150
	0

	Blommans förskola
	4 800
	4 800

	Trädgårdsstaden i Bro
	30 135
	30 135

	Husbytorp/Tegelhagen
	12 000
	12 000

	Granhammarsvägen etapp 2
	20 000
	20 000

	Lillsjöbadväg
	10 000
	10 000

	Önsta Hästsportanläggning
	500
	500

	Totalt
	98 585
	124 435



Kommentarer exploateringsbudget Norrboda - Brunna verksamhetsområde
Kvarstående entreprenadarbeten avseende passage i tunnel under E18. Utgifter avser entreprenadkostnad för utbyggnad av infrastruktur och inkomster baseras på markförsäljningar med påslag för utbyggnad av infrastruktur.
Ringvägen
Projektering av huvudgata pågår samt förberedande markarbeten för att möjliggöra pågående husbyggnad. Försäljning av fastigheter kommer att genomföras under 2019. Utgifter avser

entreprenadkostnad för utbyggnad av infrastruktur och inkomster baseras på markförsäljningar med påslag för utbyggnad av infrastruktur.
Gamla Brandstationen i Bro
Entreprenör upphandlad och utbyggnad kommer att genomföras under 2019. Utgifter avser kostnad för utbyggnad av infrastruktur och inkomster baseras på ersättning från exploatör. Kockbacka
Åtgärder och kvarstående arbeten efter slutbesiktning. Utgifterna 2019 avser i huvudsak personalkostnader och entreprenadkostnader.
Blommans förskola i Bro
Utgifterna avser utbyggnad av infrastruktur/allmänna anläggningar. Inkomsterna avser ersättning för utbyggnad av allmänna anläggningar, försäljning av mark.
Trädgårdsstaden i Bro
Projektering av allmänna anläggningar pågår samt förberedande markarbeten. Utgifter avser projektering för utbyggnad av infrastruktur och inkomster baseras på ersättning från exploatörer. Det kan bli aktuellt med markförsäljning under året.
Husbytorp/Tegelhagen
Projektering av allmänna anläggningar pågår. Preliminär start av utbyggnad av allmänna anläggningar och infrastruktur beräknas ske under 2019. Utgifter avser projektering och entreprenad. Inkomster baseras på ersättning från exploatörer.
Granhammarsvägen etapp 2
Projektering av allmänna anläggningar pågår. Preliminär start av utbyggnad av allmänna anläggningar beräknas ske under 2019.Kostnaderna avser projektering och entreprenad. Inkomster baseras på ersättning från exploatörer samt markförsäljning.
Lillsjöbadväg
Projektering av allmänna anläggningar pågår. Preliminär start av utbyggnad av allmänna anläggningar beräknas ske hösten 2019. Utgifter avser projektering och entreprenad.
Inkomster baseras på markförsäljning.
Önsta, Hästsportanlägging
Projektering av allmänna anläggningar pågår. Preliminär start av utbyggnad av allmänna anläggningar beräknas ske under 2019. Utgifter avser projektering och entreprenad. Inkomster baseras på ersättning från exploatörer.


Kommunrevision
Kommunens revisorer
De förtroendevalda revisorerna (i bolagen benämnda lekmannarevisorerna) är fullmäktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument för granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, nämnder, fullmäktigeberedningar och företag. Revisionen har en central roll när det gäller att säkerställa insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar för. Den har därmed en viktig funktion i den lokala självstyrelsen.
Kommunrevisionen står direkt under kommunfullmäktige och ska ha regelbunden dialog med fullmäktiges presidium. Kommunrevisorernas övergripande uppgift är att granska om verksamheten följer fullmäktiges beslut och uppnår av fullmäktige angivna mål inom fastställda ekonomiska ramar. En viktig uppgift är att kommunrevisorerna ska främja arbetet med styrning och kontroll av verksamheten. Som underlag för revisionens bedömningar görs under året olika fördjupade granskningsprojekt. Bedömningen av vilka områden som ska tas upp i granskningar grundar sig på dels en riskanalys, dels på förslag och synpunkter som på olika sätt kommer in till kommunens revisorer.

Det är kommunens revisorer som avgör vilka granskningar som ska utföras. Revisorerna ska årligen till kommunfullmäktige avge dels utlåtande om delårsbokslut, dels revisionsberättelse i samband med årsbokslut över verksamheten under det gångna året.
I revisionsberättelsen ska kommunrevisorerna uttala sig om ansvarsfrihet för styrelse och nämnder ska tillstyrkas eller avstyrkas och om kommunens årsredovisning ska godkännas.

	
	Budgetram
2018
	Totalt
tillskott
	Budgetram före
kapitalkostnader
	Kapital-
kostnader
	Budgetram
2019

	Revision
	1 142
	23
	1 165
	0
	1 165



Kommunstyrelsen
Ansvarsområde och organisation

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi så att Kommunfullmäktiges mål uppnås. Kommunstyrelsen ansvarar för marknadsförings- och näringslivsinsatser, räddningstjänst, personal- och arbetsgivarfrågor, ekonomi- och finansieringsfrågor, överförmyndarverksamheten. samt för samhällsbyggnadsfrågor, miljöstrategisk verksamhet, fysisk planering och arbetet med kommunens översiktsplan, detaljplan och områdesbestämmelser samt plangenomförande och regionplanering samt mark- och exploateringsverksamheten.

Kommunstyrelsen, har också det politiska ansvaret för brottsförebyggande frågor i kommunen samt politiskt ansvar för samordningen av dessa frågor med andra relevanta aktörer som exempelvis polis, räddningstjänst, väktarbolag, skolor, socialtjänst, bostadsbolag, näringsliv, bostadsrättsföreningar, frivilligorganisationer och föreningar.

Verksamhetsåret 2019
Tillväxt, Trygghet, Tillit /Tillsammans och Tillgänglighet!
Det finns ett fortsatt stort intresse hos exploatörer att etablera sig i kommunen. Det innebär också en utmaning i att kunna säkerställa mark för de olika kommunala behov som finns inom förskola, skola, kultur- och fritid samt social omsorg och äldreboende. Sammantaget betyder det att våra verksamheter ska fortsätta att prioritera och utveckla sitt arbete med att:
· förvaltningen måste i sitt arbete säkerställa att vi har stadsarkitekts kompetens för att kunna trygga en hållbar utveckling med helhetsgrepp över vår identitet som ort med natur- och kulturvärden i fokus.
· planera för och prioritera en utveckling som är både socialt, miljömässigt och ekonomiskt hållbar
· ta fram nya detaljplanelagda områden för kommunens behov av både bostäder, skolor, kultur- och fritidsaktiviteter och nya verksamheter
· tidigt kunna planera för det framtida kommunala åtagandet avseende drift och underhåll av allmänna anläggningar och tillkommande skötselytor
både behålla och rekrytera ny kompetens till organisationen

Under 2019 förväntas flera projekt att gå in i ett genomförandeskede, exempelvis Ringvägen, Trädgårdsstaden i Bro samt Tegelhagen. Dessa projekt är omfattande och förutsätter investeringar i bland annat skola/förskola, gata, park och VA.

Kommunen kommer att ta ett betydande ansvar i leda arbetet med utbyggande av dessa allmänna anläggningar och verksamheter. Detta ställer i sin tur krav på förmågan att etablera både ett projektorienterat arbetssätt, projektorganisation samt att rekrytera resurser och rätt kompetens. För Samhällsbyggnadskontoret är en fortsatt förstärkning av byggkedjan av största vikt och betydelse att förhålla sig till.

Under 2019 ska vi därför fortsätta med att vidareutveckla hur vi arbetar i stadsbyggnadsprocessen och att fortsätta utveckla och stärka byggkedjan. Det gör vi genom att:
· vidareutveckla vårt arbete med ett projektorienterat arbetssätt utifrån kommunens

gemensamma projektmodell
· vidareutveckla kommunikation och arbete med medborgardialoger
· vidareutveckla markstrategin som en del i kommunens samhällsutvecklingsprogram
· koordinera pågående eller kommande planarbeten med fördjupade översiktsplanerna för Bro och Kungsängen
· ta fram en strategi för underhåll och utveckling av kommunens bestånd av kulturhistoriska och övriga byggnader
Inom den övergripande samhällsplaneringen ligger fokus främst på:
· genomföra arbetet med fördjupad översiktsplan (FÖP) för Bro
· genomföra arbetet med fördjupad översiktsplan (FÖP) för Kungsängen
· genomföra aktiviteter utifrån antagna riktlinjer för kommunens bostadsförsörjning
· genomföra åtgärder inom naturreservaten Lillsjön-Örnässjön och Lejondalssjön enligt skötselplan
· genomföra aktiviteter beskrivna i Upplands-Bro kommuns Grönplan som syftar till att höja rekreativa kvalitéer i tätortsnära natur.

Därutöver fortsätter utvecklingen av kommunens arbetssätt för rullande översiktsplanering.

Miljöledningsarbetet går 2019 in i en fas där diplomeringen är nästa steg. Därefter ska systemet förvaltas och fungera på ett naturligt sätt integrerat i den befintliga styrmodellen.

Upplands-Bro kommun är samordnande kommun när det gäller energi- och klimatrådgivningen för Upplands-Bro, Sigtuna och Håbo kommuner. Detta samarbete är också en del av det övergripande samarbete som leds av kommunförbundet Storsthlm.

En av kommunens viktigaste uppgifter är att bidra till att du som invånare känner dig trygg i din vardag. Trygghet skapas genom ett målmedvetet arbete. Det är därför viktigt att ha olika perspektiv: långsiktighet, medel och kort sikt. Kommunen har flera roller inom området trygghet och säkerhet. De nationella uppdragen till kommunerna är många där detaljerings- och frihetsgrader varierar. Det ställer höga krav på kommunen. För att möta dessa i många fall ökade krav ska kommunen fortsatt arbeta brett med säkerhets- och trygghetsfrågor genom att ytterligare förstärka trygghetsarbetet och utveckla den lokala samverkan mellan kommunen, polisen, civilsamhället och andra aktörer för en säkrare och tryggare miljö för alla som bor, verkar eller vistas i vår kommun med målet att det inom kommunen inte ska finnas några utpekade/utsatta områden 2025.

Under 2018 arbetades en strategi för ett socialt hållbart Bro fram, den ska brytas ner i handlingsplaner med konkreta åtgärder. Ytterligare steg som ska tas är att arbeta fram en plan för en social hållbar utveckling i hela kommunen.

För att på så framgångsrikt sätt som möjligt nå resultat, är det av vikt att stärka det samlade greppet kring området trygghet och säkerhet. Ett trygghetsutskott under kommunstyrelsen inrättas med uppdrag att sätta extra fokus och samordna dessa frågor. Kommunens trygghetspott utökas för ytterligare åtgärder efter behov.

Traditionella medier samt sociala mediers effekter styr och påverkar människors sätt att reagera och ibland även agera. De kommunikativa utmaningarna är att nå ut med korrekt och viktig samhällsinformation till våra invånare. Informationssäkerhetsarbetet ska prioriteras framöver. Nationella krav på ökad säkerhet när det gäller myndigheternas informationshantering ökar. IT-säkerhet går hand i hand med informationssäkerhet.

Det civila försvaret kommer att stärkas i samhället. Det handlar både om kommunikation till medborgarna och att aktivt engagera civilsamhället. FRG är här ett bra exempel där kommunen är drivande som part. Krisberedskap i kommunernas organisationer ska byggas upp och övas regelbundet.

Upplands-Bro kommun ska vara en vara en bra arbetsgivare med arbetsplatser som genomsyras av tydlighet och återkoppling i uppdrag och förväntningar med respekt samt en bra arbetsmiljö.

Detta bidrar till ett gott arbetsklimat, professionellt arbete och medarbetare som trivs. Kommunen ska trygga kompetensförsörjningen och där med höja kvaliteten i verksamheterna. En kommunal strategi för kompetensförsörjning ska arbetas fram.
Medarbetare skall ha ett bra arbetsliv med möjlighet att jobba heltid. Vi ska fortsätta arbeta för att skapa förutsättningar för sjukskrivna medarbetare att återgå till arbetet. Upplands-Bro kommun som arbetsgivare skall stå för arbetskläder i alla verksamheter där dessa
är nödvändiga.

Integrationsarbetet ska fortsätta, det handlar om att stötta individerna i deras etablering och integration så att de blir inkluderade och delaktiga i samhället. Nyckeln till en lyckad inkludering handlar om tillgång till språket, arbete, utbildning och kontakter i civilsamhället. En kartläggning kopplat till olikheter och olika förutsättningar som ger hälsoeffekter behöver göras över kommunen. Kartläggningen ska ta med socioekonomiska faktorer. Framtida beslut behöver bygga på fakta om vår kommuns olikheter och utmaningar.

För att lösa frågan om ”En väg in” till kommunens verksamhetslokaler ska arbetet för gemensamt lås-/passagesystem lås samt säkerhet och larmsystem fortsätta och genomföras under 2019. Det är ett sätt att tillgängliggöra kommunens lokaler för medborgare, föreningar m.fl. samt optimera uthyrningen. Dessutom ska frågan om ett anonymiserat bokningssystem till kommunens kontaktcenter i Kungsängens kommunhus och Brohuset utredas och införas.

Arbetet med att anpassa Furuhällshusets lokaler fortsätter då behovet är stort, dels krav på arbetsmiljöåtgärder och dels för att utnyttja lokalytorna mer effektivt. Vidare ska frågan om behov av lagerutrymmen och arkivlokaler i kommunen behandlas.

IT är en motor i kommunens digitaliseringsarbete. Digitala tjänster och automatisering av beslutsprocesser är nyckeln till en effektivare organisation som dessutom ger ökad nytta för invånarna. Invånarservicen behöver utvecklas vidare.

En kommun i arbete och företagande
Ett växande näringsliv är en avgörande förutsättning för tillväxt. Engagemanget för de näringspolitiska frågorna i kommunen ska tas tillvara och utvecklas.



Nämndmål:
[bookmark: Utveckla_och_stärka_det_lokala_företagsk]Utveckla och stärka det lokala företagsklimatet

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Svenskt Näringslivs kommunranking
	Svenskt Näringsliv mäter och rankar årligen Sveriges kommuner enligt en kommunranking de kallar lokalt företagsklimat. Mätningen omfattar såväl enkätbaserade svar som statistiska variabler.
	Placering: 50 eller högre

	Totalt NKI Stockholm Business Alliance
	Stockholm Business Alliance tar varje år fram ett NKI som baseras på sex områden, brandtillsyn, bygglov, markupplåtelse, miljö- och hälsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstånd
	74%

	Ekonomifakta
	Nyföretagande per 1000 inv,16-64 år
	12



Nämndmål:
[bookmark: Kommunen_skapar_trygga_och_attraktiva_bo]Kommunen skapar trygga och attraktiva bostadsområden, en levande landsbygd och möjlighet för verksamheter att etablera sig och växa

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Antal beslut om samråd, utställning, granskning och antaganden av detaljplaner

	Uppskattat antal bostäder i antagna detaljplaner.

	Antal färdigställda bostäder
	
	400

	Befolkningsutveckling
	
	29 200



Ekonomi
 Driftbudget 2019


	
Tkr
	
	
	Budget 2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Summa (= tillskott enligt budgetdirektiv)
	
	5 000
	3 629
	3 702

	Förändring kapitalkostnader
	
	-3 900
	
	

	Förändring budgetram
	
	
	1 100
	3 629
	3 702

	
Tkr
	Utfall 2017
	Budget 2018
	Budget 2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Intäkter
	135 642
	99 630
	101 600
	101 600
	101 600

	Kostnader
	252 700
	284 982
	288 052
	293 865
	296 805

	Nettokostnader *)
	117 058
	185 352
	186 452
	192 265
	195 205

	*) För 2019 ska nettokostnader motsvara den preliminära budgetramen för nämnden enligt budgetdirektivet



Kommentarer förändring budgetram
Budgetramen ska rymma allmän uppräkning med två procent, volymökningar för till tillkommande skötselytor inom mark- och skogsförvaltningen och andra volymökningar där medel för nya brukare inom daglig verksamhet prioriteras.
Till budgetramen för 2019 har förändringen av kapitalkostnader (avskrivningar och internränta) lagts till. Det är gjort utifrån när investeringarna bedöms tas i bruk. Förändringen finansieras inom budgetdirektivens ram för kapitalkostnader.
För Kommunstyrelsens del blir Att-projektet, en stor IT-satsning efter tre år, färdigavskrivet 2018. Det gör att kapitalkostnaderna minskar med 3,9 mnkr från 2019. Kommunen står inför kommande utmaningar för att klara välfärdens uppdrag och allt tyder på en svagare utveckling av skatteunderlaget framöver. Effektivisering genom digitalisering av processer och arbetssätt behöver växlas upp för att möta dessa utmaningar och avskrivningsutrymmet på 3,9 mnkr motsvarar en investeringsram på 11,7 mnkr. Med ytterligare investeringsmedel till kommunstyrelsen för 2019 för digitaliseringsprojekt möjliggörs utvecklingssprång motsvarande det som gjordes i Att-projektet. Upplands-Bro kommun som arbetsgivare
skall stå för arbetskläder i alla verksamheter där dessa är nödvändiga. Vi utökar kommunens trygghetspott till 5 000 000 kr.
Förvaltningen ska i sitt arbete säkerställa att vi har stadsarkitekts kompetens för att kunna trygga en hållbar utveckling med helhetsgrepp över vår identitet som ort med natur- och kulturvärden i fokus.



Bygg- och miljönämnden
Ansvarsområde och organisation

Bygg- och miljönämnden är en myndighetsnämnd som i stor utsträckning styrs av lagar. Bygg- och miljönämndens verksamhet och beslut ska bidra till en god hälsa och välmående hos människor samt en god bebyggd miljö.
Bygg- och miljönämnden ansvarar för kommunens myndighetsutövning enligt plan- och bygglagen genom bygglovsprövning, förhandsbesked och anmälan. Bygg- och miljönämnden ansvarar vidare för kommunens myndighetsutövning inom följande lagstiftningar - miljöbalken, livsmedelslagen, strålskyddslagen, smittskyddslagen, alkohollagen, tobakslag samt lag och förordning om sprängämnesprekursorer och lagen om handel med vissa receptfria läkemedel, i syfte att värna människors hälsa och miljön.
I nämndens ansvar ingår det att arbeta förebyggande och genom tillsyn. Bland annat för att minska riskerna för att olägenheter och miljöpåverkan uppstår. Målsättning är att bidra till att de nationella och regionala miljö- och folkhälsomålen uppnås.
Samhällsbyggnadskontoret är det kontor som arbetar för Bygg- och miljönämnden. Kontoret arbetar även för Kommunstyrelsen och Tekniska nämnden. På kontoret finns det sju avdelningar: plan-, exploaterings-, miljö-, livsmedels-, bygg- och tekniska avdelningen samt övergripande samhällsplanering. Det är miljö-, livsmedels- och bygglovsavdelningarna som genomför arbetet inom nämndens ansvarsområde.
Verksamhetsåret 2019
Det är troligt att byggtakten i Stockholmsregionen kommer vara fortsatt hög de närmaste fem åren även om den mattats av något under det senaste året. Många pågående detaljplaner och förfrågningar om byggande på landsbygden påverkar hela Bygg- och miljönämndens verksamhet med fortsatt ökande ärendemängder. Strandskyddet ska bevaras så att allmänhetens tillgång till stränderna tryggas och därmed djur-och växtliv skyddas, samtidigt som arbetet med djurskyddet förstärks.
Förtätningen av våra tätorter ska ske skonsamt med hänsyn till djur- och växtliv samt med hänsyn till medborgarnas behov av närhet till rekreationsområden.
Fokus under 2019 ska ligga på att arbeta för ett helhetsperspektiv på ärenden. Bibehålla och säkerställa nödvändig kompetensförsörjning. Nämndens verksamheter ska möta de ökade kraven på effektivisering genom digitalisering av ärendehanteringsprocessen för att uppfylla de krav som finns både när det gäller handläggningstid och arbetsmiljö för kommunens anställda. Kontroll/tillsynsverksamheten skall utökas
Teknisk handläggning av de större projekten som t.ex. E.ON:s kraftvärmeverk kommer att ställa höga krav på verksamhetens kompetens och förmåga.
Åtgärdsprogram, förvaltningsplaner och miljökvalitetsnormer för Sveriges vatten som syftar till att nå de svenska miljökvalitetsmålen gäller för närvarande 2016–2021. Åtgärdsbehovet är fortsatt stort på många områden och det kommer att krävas stora insatser och förstärkta resurser för att klara de utmaningar som ligger framför oss. Det handlar om åtgärder för att få bukt med övergödningssituationen och skydda dricksvatten.
Ansvarsfördelningen inom kommunen för punkterna i åtgärdsprogrammet måste tydliggöras och breddas, utöver miljöavdelningen är det även delar av Tekniska nämndens och Kommunstyrelsens verksamheter som berörs. Miljöavdelningen ansvarar för till exempel

enskilda avlopp, skydd för vattentäkter och förorenade områden.
Taxan för tillsyn och prövning enligt miljölagstiftningen ska anpassas löpande, det är svårt att nå en högre självfinansieringsgrad än 50% för verksamheten i sin helhet eftersom miljöavdelningen utför uppgifter som det inte är möjligt att ta ut avgifter för. De delar av verksamheten som inte är möjliga att avgiftsfinansiera är exempelvis internt utvecklingsarbete, kompetensutveckling, obefogade klagomål, expertis i kommunens interna arbete, remissyttranden samt allmän rådgivning och service i många olika miljö- och hälsoskyddsfrågor.
Resultatet från en särskild utredning med översyn av organisationen och ansvarsfördelningen av tillsynen enligt miljöbalken samt sanktionssystemet innebär i korthet inga förändringar i miljötillsynsorganisationen. Den innehåller flera förslag på förbättringar av bland annat tillsynsvägledning från de nationella och regionala tillsynsmyndigheterna. För sanktionssystemet föreslår utredningen en särskild utredning.
Inga större förändringar inom lagstiftningen berör för närvarande kontrollverksamheten. Frågan om att förstatliga livsmedelskontrollen har utretts men för närvarande är inriktningen att kontrollen ligger kvar på kommunerna. Diskussioner om framtida möjligheter för samarbete mellan kommunerna pågår. På avgiftssidan diskuteras alternativa lösningar än dagens modell.
För 5 år sedan fanns 155 livsmedelsverksamheter i kommunen och idag är det 178. Antalet ökar gradvis och inom 5 år bedöms antalet överstiga 200.
Vi ska öka tillgängligheten på miljöinformation och förenkla för företag genom till exempel minskad byråkrati och ökad möjlighet till självservice

Nämndmål:
[bookmark: Servicen_ska_vara_likvärdig_och_av_god_k]Servicen ska vara likvärdig och av god kvalitet

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Kundnöjdhet
	Bygglovsalliansen genomför varje år en kundenkät. I enkäten svarar privatpersoner på frågor om hur de upplevt kontakten med kommunen i bygglovsfrågor.
	85

	Kundnöjdhet (NKI företag), miljö- och hälsoskydd
	
	70

	Kundnöjdhet (NKI företag), livsmedel
	
	85

	Kundnöjdhet (NKI företag), servering
	
	99



Nämndmål:
[bookmark: Handlägga_myndighetsbesluten_rättssäkert]Handlägga myndighetsbesluten rättssäkert, likvärdigt och med hög kvalitet för att följa lagstiftningen och handläggningstiderna ska vara kortast möjliga med hänsyn till likställighet och kvalitet
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Handläggningstid för bygglov (medelvärde)
	
	3v

	Antal bygglovsansökningar
	
	300




Nämndmål:
[bookmark: Bygg-_och_miljönämnden_ska_värna_om_milj]Bygg- och miljönämnden ska värna om miljön och människors hälsa

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Antal tillsynsbesök per årsarbetare (miljö och hälsa)
	
	20

	Antal tillsynsbesök per årsarbetare (alkohol mm)
	
	20

	Antal tillsynsbesök per årsarbetare (livsmedel)
	
	30



Ekonomi Driftbudget 2019
Tkr
Utfall 2017
Budget 2018
Budget 2019
Plan 2020
Plan 2021
Intäkter
12 013
11 049
11 049
11 049
11 049
Kostnader
13 917
16 489
16 598
16 708
16 820
Nettokostnader *)
1 904
5 440
5 549
5 659
5 771
*) För 2019 ska nettokostnader motsvara den preliminära budgetramen för nämnden enligt budgetdirektivet














	
Tkr
	Budget 2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Summa (= tillskott enligt budgetdirektiv)
	109
	110
	112

	Förändring kapitalkostnader
	0
	0
	0

	Förändring budgetram
	109
	110
	112



Intäktskravet för 2019 för bygglovsavdelningen innebär en mycket hög självfinansieringsgrad på ca 95%. Det handlar om att finna en balans mellan ärendehandläggning, allmän rådgivning, service och medverkan i planärenden och nå upp till budgeterade intäktsnivåer.
Skapa utrymme för verksamhetsutveckling. Liksom en fortsatt utveckling av rutiner och samarbeten med andra myndigheter och avdelningar, som till exempel miljöavdelningen och brandkåren Attunda.
Digital handläggning genom tekniska hjälpmedel så som surfplatta med mjukvara som kommunicerar med ärendehanteringssystemet. Erbjuda kompetensutveckling till personalen.
Miljöavdelningen har inom, bygg- och miljönämnden ansvar, statens uppdrag att genomföra tillsyn, vilket ska ske på ett effektivt och ändamålsenligt sätt För att ha ordning i register över tillsynsobjekt och för att följa föreskrifterna i vattendirektivet ska en genomgång av de enskilda avloppen och industrier genomföras. Externa resurser för att utföra inventeringar av industrier i kommunen behövs för att ha ett underlag inför kommande tillsynsplanering.
För att stärka tillsynen inom biogas- och energianläggningar, massahantering och förorenade områden samt tillsyn av enskilda avlopp och skydd för dricksvatten, behövs resursutökning. Utifrån tilldelad budgetram finns inte resurser för en sådan utökningen, konsekvensen blir färre tillsynsbesök än planerat.
Livsmedel, alkohol och tobak
En ökad digitalisering gör livsmedelsverksamheten mer mobil, tillgänglig och effektiv.

Tekniska nämnden
Ansvarsområde och organisation

Tekniska nämnden ansvarar för att bygga och förvalta vatten- och avloppsnät samt kommunala gator, vägar, trafikanläggningar (t.ex. parkeringar) och torg, skötsel av grönområden, bostadsnära skog inom detaljplan samt kommunala lekparker.
Tekniska nämnden är även en trafiknämnd. Nämnden fullgör kommunens uppgifter inom vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhållning. Därutöver fullgör tekniska nämnden delar av kommunens förebyggande arbete inom miljö- och hälsoskyddsarbete utom myndighetsutövning för bl.a. entreprenörer.

Dessutom ansvarar nämnden för kommunens stomnät i höjd och plan, primär- och grundkartor och kommunens byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten är den resurs som svarar för att tillgängliggöra geografiska data för hela kommunen. Nämnden arbetar också för kommunens frågor om namnsättning av till exempel vägar, parker, byggnader och anläggningar.
Nämnden ansvarar också för ärenden om flyttning av fordon och omhändertagande av fordonsvrak samt ärenden enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Verksamhetsåret 2019
Under 2019 ska de trygghetsskapande åtgärderna prioriteras ex genomförande av trafik- och tillgänglighetsprogrammet, slyröjning och förbättrad belysning för att få ett samhälle som upplevs som snyggt och välordnat vilket ökar den upplevda tryggheten. Ett kompletterande sätt att skapa ökad trygghet är att även satsa på effektbelysning.

Fler ska kunna nyttja gång- och cykelvägar, lekplatser och andra offentliga rum när som helst under hela året. Vi ska verka för en gång - och cykelväg från Brorondellen till Håtunavägen.

Bulleråtgärder utmed kommunala vägar ska genomföras. Omvandlingen av Torget i Kungsängens centrum ska färdigställas och slut besiktas.

Utvecklingsarbetet för centrala Bro ska fortsätta. Skötseln av våra befintliga planteringar och grönytor ska förbättras. Det är viktigt att det finns en gedigen kompetens inom förvaltningen avseende att utveckla trädgårds- och landskapsarkitektur i Upplands-Bro kommun det kan handla om planering/utförande/uppföljning av kommunens park- och grönytor för att säkerställa att vi bygger upp en ekologiskt hållbar markskötsel i kommunen samt skapar unika, vackra och användarvänliga park- och trädgårdsmiljöer. Detta uppnår vi genom en stadsträdgårdsmästartjänst/funktion. Dessutom ska park och utearbete kunna erbjuda meningsfulla sommar och säsongsarbeten till ungdomar och de som behöver en inkörsport till arbetsmarknaden.
Tjänsten för synpunktshantering och återkoppling där exempelvis felanmälan kan lämnas via karta på hemsidan ska utvecklas.

Tekniska nämnden ska fortsätta att utveckla byggkedjan och bidra med sin kompetens i tidiga planeringsskeden. Kommunens tillväxt är fortsatt hög med många exploateringsområden som kräver utbyggnad av kommunens infrastruktur som VA, vägar, gc-vägar, parkering samt natur och parkmark samtidigt som den befintliga infrastrukturen och det löpande underhållet ska utvecklas.


Arbetet med att skapa kompletterande parkeringsytor ska fortsätta. Arbetet med att främja landsbygdsutveckling ska fortsätta genom utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp.
Först kommer utbyggnaden till Ådö att bli klar, därefter till Håbo-Tibble och Tjusta. Det uppdrag som Tekniska nämnden gett kontoret angående en utvecklingsplan för kretsloppsverksamheten ska fullföljas så att denna verksamhet kan utvecklas.
Digitalisering av tjänster, arbetsorderhantering och arbetsplanering och utveckling av kommunens geografiska databaser och dokumenthantering ska fortsätta vilket kommer att leda till en effektivisering av arbetsprocesser och en förbättrad kvalité i och tillgänglighet till data.

Nämndmål:
[bookmark: En_god_trafikmiljö_och_tillgänglighet_fö]En god trafikmiljö och tillgänglighet för alla trafikantslag
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Utförda arbeten i projekt med prioritet 1 i kommunens Trafik- och Tillgänglighetsprogram
	
	100%

	Olycksstatistik för döda eller allvarligt skadade till följd av trafikolycka på kommunens vägnät
	
	0

	Trafikolyckor med personskador inom kommunens vägnät
	
	0





[bookmark: En_trygg_kommun_för_alla_året_runt]Nämndmål:
En trygg kommun för alla året runt
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andel i procent (%) av totala antalet belysningspunkter på vilka fel uppstår
	
	0

	Varav belysningspunkter som bytts ut.
	
	5

	Antal synpunkter om kommunens snöröjning
	
	0

	Upplevd trygghet/säkerhet genom medborgarenkät
	
	100

	Andel i procent (%) av totala antalet belysningspunkter på vilka fel uppstår och där belysningsupphandlingen anger inställelse inom 3 arbetsdagar inte åtgärdas inom 3 arbetsdagar
	
	
0

	Antal genomförda behövliga åtgärder från noteringar i genomförda trygghetsvandringar.
	
	100%

	Antal riktade inventeringar för ökad trygghet i kommunen
	
	3

	Unga som engagerats i Ung park
	Mät-året startar 2019
	




Nämndmål
Minska vår negativa påverkan på miljön
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andel belysningspunkter som bytts ut till LED- belysning
	
	100%







Nämndmål:
Vatten- och avloppssystemet har en hög dricksvattenkvalitet och god leveranssäkerhet

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andel vattenprover utan anmärkning
	
	100%

	Tillskottsvatten
	
	30%

	Dricksvattenläckor
	
	0



Nämndmål:
[bookmark: Grönytor_och_lekplatser_som_möter_framti]Grönytor och lekplatser som möter framtidens behov

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Procentuell ökning av grönytor
	
	5%

	Antal genomförda utvecklingsprojekt
	
	3


Nämndmål:
En avfallshantering som uppmuntrar till en hållbar livsstil med minskade avfallsmängder och ökad källsortering

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Mängd insamlat hushållsavfall per person och år (kilo)
	
	157

	Mängd utsorterat matavfall som sorteras ut för biologisk återvinning
	
	15%

	Andel hushåll i kommunen som sorterar matavfall.
	
	97%

	Kundnöjdhet
	
	100%

	Genomförd enkät
	
	1




	Driftbudget
2019 Tkr
	Utfall
2017
	Budget
2018
	Budget
2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Intäkter
	5 199
	7 464
	7 500
	7 600
	7 700

	Kostnader
	53 054
	61 496
	63 232
	70 000
	77 000

	Nettokostnader
	47 855
	54 032
	55 732
	62 400
	69 300



Siffrorna i tabellen är inklusive kapitaltjänstkostnader (avskrivningar och räntor).
Den tilldelade ramökningen för tekniska nämnden är 1 700 tkr varav kostnads- och löneuppräkningar utgör 700 tkr


Avfall

	
Tkr
	Utfall 2017
	Budget 2018
	Budget 2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Intäkter
	24 689
	25 550
	25 500
	25 500
	35 000

	Kostnader
	24 689
	25 550
	25 500
	25 500
	35 000

	Nettokostnader *)
	0
	0
	0
	0
	0

	*) För 2019 ska nettokostnader motsvara den preliminära budgetramen för nämnden enligt budgetdirektivet




VA

	
Tkr
	Utfall 2017
	Budget 2018
	Budget 2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Intäkter
	48 227
	52 132
	55 000
	57 000
	59 000

	Kostnader
	48 227
	52 132
	55 000
	57 000
	59 000

	Nettokostnader *)
	0
	0
	0
	0
	0

	*) För 2019 ska nettokostnader motsvara den preliminära budgetramen för nämnden enligt budgetdirektivet






	
Tkr
	Budge t 2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Förändring budgetram
	1 700
	
	


Avser den skattefinansierade verksamhetens driftbudgetram.


Kommentarer förändring budgetram
Till budgetramen för 2019 har förändringen av kapitalkostnader (avskrivningar och internränta) lagts till. Det är gjort utifrån när investeringarna bedöms tas i bruk.
Förändringen finansieras inom budgetdirektivens ram för kapitalkostnader.
Verksamheten ska i första hand satsa på att kommunen upplevs som trygg, snygg och funktionell för alla åldrar, dygnet runt, året runt. kommunens samtliga övergångsställen ska ses över och förstärkas med belysning för att öka tryggheten men framförallt för att öka trafiksäkerheten genom att förstärka synbarheten för trafikanterna.
Arbeta med genomarbetade skötselplaner och öka, fortsatt nolltolerans mot klotter, byta ut bommar som är trasiga och inte fyller önskad funktion, skapa ökad trygghet med fortsatt arbete med kommunens gångtunnlar där det satsas på effektbelysning och även i omgivningar runt exempelvis gång- och cykelvägar samt parker.
Kvinnors och flickors säkerhet i det offentliga rummet ska öka. Vi ska skapa förutsättningar för gemensamma grönområden nära bostadsområden som fungerar som naturliga mötesplatser som inbjuder till vila och rekreation.
Blink/varningslampor ska finnas vid övergångsställen anslutning till våra skolvägar Verksamheten ska prioritera att fortsätta utveckla och stärka byggkedjan och därefter att det löpande arbetet ska kunna fortlöpa till mycket god kvalité för våra medborgare.
Kommunen ska hållas välskött. Vi ska fastställa vilka principer och riktlinjer som ska gälla för bulleråtgärder utmed de kommunala vägarna där kommunen är väghållare. Arbeta vidare för att utveckla en effektiv verksamhet med rätt arbetsprocesser samt utveckla organisationen för att kunna hantera den växande personalstyrkan och se till att kommunens hela byggkedja är fortsatt stark.
Upplands-Bro kommun ska ha en fortsatt jämställd snöröjning. Enligt tidigare beslut i kommunen skall snöröjning ske ur ett säkerhets och jämställdhetsperspektiv, dvs. centrala bilvägar som möjliggör att utryckningsfordon kan komma fram, människor kan ta sig till arbetet och transportservice kommer fram. I första hand ska, gång- och cykelvägar snöröjas i andra hand och där efter övriga bilvägar. Vi ska fortsätta bygga ut gång- och cykelvägar bl.a. mellan Rättarboda/ Bro kyrka/Station sant Bro/Håbo Tibble och Tjusta samt verka för gång och cykelväg mellan Bro och Bålsta.
Vi ska utveckla den nyinrättade funktionen som är kopplad till kommunkartan, vilken gör det enklare för kommuninvånarna att göra felanmälan ska vidareutvecklas och i nästa steg utökas till att även omfatta andra verksamheter. Fortsätta arbeta med kompetensförsörjning och rekrytering.
En utvärdering och uppföljning av parkeringspaketet genomförs 2018. En positiv effekt av parkeringspaketet är att tillgängligheten till parkeringsplatser har ökat. Arbetet ska fortsätta r med att komplettera utredningen om tillskapandet av nya parkeringsplatser samt framtagande av en app. för att underlätta för pendlare som använder infartsparkeringarna och har SL-accesskort (30 dagar eller längre). Syftet med lappen är att man via den ska kunna anmäla sin parkering för att slippa stå och vänta på parkeringsautomaterna likt den som finns idag för vanlig betalning.
Parkeringsmöjligheterna ska öka, speciellt vid pendeltågsstationerna i Bro och Kungsängen. Vi ska verka för fler P-platser med laddningsmöjligheter. Vi stärker

upp med ny personal under 2018 och ny utrustning under 2019. Utökningen är nödvändig för att kunna leverera enligt avtal till Lantmäteriet, detta för att uppfylla leveranstider på nybyggnadskartor och övriga kart- och mättjänster.
Anlägga en sjösättningsramp för båtar inom kommunen för att öka tillgängligheten till Mälaren. Det är viktigt att det finns en gedigen kompetens inom förvaltningen avseende planering/utförande/uppföljning av kommunens park- och grönytor för att säkerställa att vi bygger upp en ekologiskt hållbar markskötsel i kommunen samt skapar unika, vackra och användarvänliga park- och trädgårdsmiljöer. Detta uppnår vi genom en stadsträdgårdsmästartjänst/funktion som dessutom ska kunna erbjuda meningsfulla sommar och säsongsarbeten till ungdomar och de som behöver en inkörsport till arbetsmarknaden.



VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN
Under 2018 har en översyn av Va-taxan genomförts. För att hänga med i utvecklingen och möta stora utmaningar behövs ett proaktivt arbetssätt med rekrytering av personal och utöka organisationen i fortsatt snabb takt utan att för den skull få växtvärk. Landsbygdens utveckling ska främjas genom en fortsatt utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp så att fler kan anslutas.
Utvecklingsarbete är att fortsätta effektivisera arbetssätt där vi hittar bästa möjliga samarbetsformer, rutiner och gränssnitt på Samhällsbyggnadskontoret som helhet för att stärka byggkedjan hela vägen från planuppdrag till drift och förnyelse.
Kommunens återvinningsverksamhet ska vidareutvecklas för att underlätta ett klimatsmart liv.

Utbildningsnämnden
Ansvarsområde och organisation

Utbildningsnämnden ansvarar för kommunens verksamheter öppen förskola, förskola, barnomsorg på obekväm arbetstid, förskoleklass, grundskola, grundsärskola, fritidshem, samt för kostverksamheten i kommunen. All pedagogisk omsorg är sedan 2013 i enskild regi.
Vid ingången av 2019 är verksamheterna organiserade enligt följande. Från årsskiftet 2018/2019 läggs gymnasieskola och gymnasiesärskola i en separat nämnd. Verksamheterna är till övervägande delen obligatoriska och för dessa gäller nationella styrdokument som läroplaner och kursplaner, samt bestämmelser i skollag, skolförordningar och allmänna råd. Ej obligatoriska verksamheter är omsorg på obekväm arbetstid och öppen förskola.
Utbildningskontoret leds av en utbildningschef.
Förskolan är organiserad i 6 områden som leds av 6 förskolechefer samt en verksamhetschef förskola. Grundskolan omfattar 10 skolenheter som leds av 9 rektorer samt en verksamhetschef för skola. Inom utbildningskontoret finns en stab som på olika sätt utgör stöd åt verksamheterna. Inom organisationen finns också ett centralt Resursteam, som arbetar konsultativt och med förebyggande stöd till personal inom förskola och skolan, en enhet för modersmål och nyanlända, samt kommunens kostenhet. Totalt antal anställda, inklusive tidsbegränsade anställningar, inom nämndens verksamheter är cirka 900 personer.
Verksamhetsåret 2019
Vi ser positivt på två lärarsystem i låg- och mellanstadiet och uppmuntrar till att det prövas, där så är möjligt, för att utvärdera om det är en konstruktiv väg. Vi uppmuntrar kommunens skolor och förskolor att profilera sig genom särskilda inriktningar som läxfri skola eller annan profil, utifrån behov och intresse. Vi vill utreda och skapa förutsättningar att
anställa lärarassistenter i skolan och förskole assistenter på förskolan som ett möjligt steg in i yrket. Det kan minska administration för lärarna och frigöra mer tid till undervisning, lärande, planering och kompetensutveckling.
Vi ska utveckla mottagandet av nyanlända elever. Vi ska fortsätta att öka andelen ekologisk mat till kommunens verksamheter och utreda förutsättningar för frukost på kommunens skolor. Vi ska fortsätta erbjuda barnomsorg på obekväm arbetstid.


Fysisk aktivitet är viktig för välbefinnandet och inlärningsförmågan. Vi välkomnar ett ökat samarbete med idrottsföreningar för att öka aktivitetsnivån bland eleverna.
Samarbetet mellan skola, socialtjänst och polis ska stärkas. Sociala team i samverkan med socialtjänsten kan vara ett sätt att arbeta förebyggande och främjande för att öka tryggheten. Ekonomin ska komma i balans. Nuvarande underskott i budget ska hanteras. Det krävs ett systematiskt arbete för att internt generera mer barn- och elevnära resurser. Prognoser visar på fler barn och elever kommande år. Det ställer krav på kapacitets-förstärkningar av förskole- och skolplatser i motsvarande omfattning. Det ställer krav på resursanvändning, för bibehållen och ökad kvalitet, som gynnar barn och elevers lärande.

Arbeta partsgemensamt med skolval 18, en viktig del kopplat till arbetsmiljöfrågan. Öka samordningen inom verksamheterna utifrån professionens behov för att ytterligare förbättra likvärdigheten i kommunens verksamheter.
Aktivt arbeta för fler förskoleplatser med målet att kunna sänka andelen barn i förskolans barngrupper.

Nämndmål:
[bookmark: Föräldrarna_ska_vara_nöjda_med_sitt_barn]Föräldrarna ska vara nöjda med sitt barns förskola och skola.

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	NKI-undersökning i skolan
	
	100%

	NKI-undersökning förskola
	
	100%



Nämndmål:
[bookmark: Alla_barn_och_elever_ska_känna_sig_nöjda]Alla barn och elever ska känna sig nöjda och trygga i skolan
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andel elever som känner sig trygga i skolan enligt NKI-undersökning
	
	100%

	Andel elever som är nöjda med sin skola enligt NKI- undersökning
	Enkätundersökning utförs varje år i årskurs 3, 6 och 8
	100%



[bookmark: Alla_elever_når_målen_för_sin_utbildning]Nämndmål:
[bookmark: högsta_meritvärde.]Alla elever når målen för sin utbildning och skolorna i Upplands-Bro ska ha länets högsta meritvärde.
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andel elever som nått kravnivån på nationella proven i åk 3
	
	100%

	Andel elever med betyg i samtliga ämnen åk 6
	
	100%

	Andel elever med betyg i samtliga ämnen åk 9
	
	100%

	Meritvärden i årskurs 9
	
	
260



Nämndmål:
[bookmark: Alla_elever_är_behöriga_till_nationellt_]Alla elever är behöriga till nationellt program på gymnasiet

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andel elever som är behöriga till nationellt program på gymnasiet
	
	100%




Nämndmål:
[bookmark: Alla_kommunala_förskolor_ska_vara_diplom][bookmark: aktivt_Grön_Flagg-arbete]Alla kommunala förskolor ska vara diplomerade enligt Grön Flagg och ha ett aktivt Grön Flagg-arbete
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andel förskolor som är Grön Flagg-diplomerade
	
	100%



Nämndmål:
Andelen ekologisk mat ska öka
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andelen ekologisk mat ska öka i kommunens verksamheter
	
	50%



[bookmark: Ekonomi]Ekonomi Driftbudget 2019
Tkr
Utfall 2017
Budget 2018
Budget 2019
Plan 2020
Plan 2021
Intäkter
124 750
118 000
120 000
122 000
125 000

Kostnader

849 135

872 192

924 320

992 500
1 063 0
00
Nettokostnader *)
724 385
754 192
804 320
870 500
938 000
*) För 2019 ska nettokostnader motsvara den preliminära budgetramen för nämnden enligt budgetdirektivet



[bookmark: Prestationer/Nyckeltal]Prestationer/Nyckeltal

	
Verksamhet antal barn/elever
	Vt. 2019
	Ht 2019
	Snitt 2019
	Snitt 2018
	Föränd ring

	Pedagogisk omsorg, dagbarnvårdare
	
56
	
56
	
56
	
51
	
5

	Pedagogisk omsorg, nattomsorg
	15
	15
	15
	15
	0

	Förskola 1–5 år
	2 000
	1 940
	1 970
	1 899
	70

	Fritidshem 6–9 år
	1 450
	1 526
	1 488
	1 413
	75

	Förskoleklass
	430
	440
	435
	403
	32

	Grundskola
	3 510
	3 670
	3 590
	3 427
	163

	Grundsärskola
	44
	46
	45
	41
	4



	
Tkr
	Budget 2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Summa (= tillskott enligt budgetdirektiv)
	48 680
	66 122
	67 500

	Förändring kapitalkostnader
	1 442
	1 500
	1 500

	Förändring budgetram
	50 122
	67 622
	69 000





Kommentarer förändring budgetram
Till budgetramen för 2019 har förändringen av kapitalkostnader (avskrivningar och internränta) lagts till. Det är gjort utifrån när investeringarna bedöms tas i bruk. Förändringen finansieras inom budgetdirektivens ram för kapitalkostnader.Öka budgeten för tilläggsbelopp, utveckla mottagandet av nyanlända elever och utreda och skapa förutsättningar att anställa lärarassistenter i skolan och förskole assistenter på förskolan som ett möjligt steg in i yrket och minska administration och frigöra mer tid till undervisning, lärande, planering och kompetensutveckling. Utreda förutsättningar för frukost på kommunens skolor. Vi ska fortsätta erbjuda barnomsorg på obekväm arbetstid.


Gymnasie- och arbetslivsnämnden
Ansvarsområde och organisation

Gymnasie- och arbetslivsnämnden ansvarar för gymnasium, arbetsmarknadsfrågor, vuxenutbildning och daglig verksamhet. Nämndens ansvarsområden bereds och hanteras av Kommunledningskontoret och Utbildningskontoret.

Verksamhetsåret 2019
Gymnasieskolan står inför flera utmaningar för att uppnå hög kvalitet och god måluppfyllelse. Några viktiga områden att jobba med kommande år: Fortsätta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, kompetensförsörjning, lokalfrågor, samt fortsätta arbetet att förverkliga innehållet i Skolutvecklingsprogrammet samt arbeta partsgemensamt med skolval 18, en viktig del kopplat till arbetsmiljöfrågan. Vi uppmuntrar fortsatt profilering.

En bra gymnasieutbildning är viktig för ungdomars fortsatta liv med arbete och studier. Den gymnasieskola som nämnden ansvarar för ska därför hålla en hög kvalitet. Vi vill öka andelen elever som tar examen från gymnasieskolan. Alla elever ska kunna få betyg i samtliga ämnen. För att upprätthåll kvalitén på undervisningen utifrån givna miljökrav behöver Upplands- Brogymnasiets fordonspark miljöcertifierade fordon.

Nämndens verksamhet ska vara trygg och av god kvalité.
Trygghet i att vistas i miljöer som inbjuder till lärande och som ger studiero , tryggheten att veta att man får stöd för att nå målen med sin utbildning eller praktik, tryggheten i att få lära sig det svenska språket så man som nyanländ lättare kan bli delaktig i vårt samhälle

En minskad arbetslöshet är en central och kommunövergripande fråga. Arbetstillfällen ska skapas genom att samordna våra insatser och våga tänka nytt.

Det ska vara lätt för den som saknar fullständig grundskole- eller gymnasiekompetens att komplettera inom vuxenutbildningen. Vuxenutbildningen ska fortsatt erbjuda ett brett utbud av yrkesutbildningar som leder till praktik och jobb samt ha ett gott och nära samarbete med näringslivet. Vi ska ordna utbildningar som efterfrågas på arbetsmarknaden och jobba för att få till praktikplatser för de som är på väg ut i arbetslivet. Upprätta en kommunal strategi för jobbskapande åtgärder.
Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) är en del av nämndens ansvarsområde och en prioriterad verksamhet. Vårt mål är att alla ungdomar i Upplands-Bro ska få en god utbildning eller meningsfull sysselsättning.
Nämnden inför ett kvalitetspris för nämndens verksamheter. Priset ska ges till personer som svarat för arbetsinsatser av särskild betydelse för verksamhetens utveckling. Nytänkande och kreativitet ska särskilt uppmärksammas genom kvalitetspriset.
Vi ska utreda förutsättningar och behov av att lyfta mentorskapet av våra lärare på gymnasiet genom att tex anställa socialpedagoger för detta ändamål. På så sätt kan lärarna koncentrera sig på undervisningen och eleverna få större trygghet då den vuxne de har till stöd och hjälp inte måste dela sin tid mellan stödåtgärder och undervisning.

Nämndmål
Alla elever nämndens verksamheter ska känna sig trygga
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Enkätundersökning bland elever på gymnasieskolan
	
	100%

	Enkätundersökning bland elever på
vuxenutbildningen
	
	100%



Nämndmål:
Kommunens verksamheter ska arbeta långsiktigt för att minska utanförskap, olikheter och segregation
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde
2019

	Andel deltagare som fullföljer sin kurs på vuxenutbildningen
	Har man fullföljt sin utbildning så ökar möjligheten på arbetsmarknaden
	70%

	Studerande ska vara nöjda med utbildningen på vuxenutbildningen
	
	100%

	Andel personer med ekonomiskt bistånd ska minska
	Ekonomiskt bistånd, Andel vuxna biståndsmottagare av befolkning, Båda könen, Ålder: 18-65
	1%

	Andel arbetslösa bland utrikesfödda
	Andelen öppet arbetslösa, sökande i program med aktivitetsstöd räknas inte in.
	10%

	Deltagarna på daglig verksamhet ska vara nöjda med sin sysselsättning
	
	100%

	
Andel barn i ekonomiskt
utsatta hushåll ska minska i jämförelse med föregående år
	
	

	Andel av ungdomarna 15- 24 år som står utanför studier och arbete och återgår till aktivitet ska öka jämfört med föregående år
	
	




Nämndmål:
Stärka den enskildes förmåga att leva ett självständigt liv med särskild fokus på den enskildes möjlighet att bli självförsörjande genom arbete, sysselsättning och integration.
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andelen personer i arbete/sysselsättning ska öka i jämförelse med tidigare år
	
	2%

	Andelen ungdomar som kommer i sysselsättning genom KAA ska öka i
jämförelse med tidigare år
	
	



Nämndmål:
Elever ska klara sin gymnasieutbildning
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andelen med examen från UBG efter avslutad utbildning
	
	100%

	Andelen elever som är behöriga till högskola efter gymnasial utbildning
	
	100%



	
Verksamhet antal barn/elever
	Vt. 2019
	Ht 2019
	Snitt 2019
	Snitt 2018
	Föränd ring

	Gymnasieskola
	1 025
	1 069
	1 047
	997
	50

	Gymnasiesärskola
	18
	18
	18
	18
	0




	Specificering av förändringar i nämndens/bolagets
budgetram Tkr
	Budget 2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Summa
	8 922
	8 548
	8 304

	Förändring
kapitalkostnader
	-408
	0
	0

	Förändring
budgetram
	8 514
	8 548
	8 304



Socialnämnden
Ansvarsområde och organisation

Socialnämnden ansvarar för omsorg av personer med funktionsnedsättning samt att barn och familjer får det stöd och den hjälp som regleras i den samlade
lagstiftningen. Nämnden ansvarar även för ekonomiskt bistånd, insatser för personer med missbruksproblematik, boendestödför funktionsnedsatta och sysselsättning till personer med psykiska funktionshinder och kommunens flyktingmottagande.
Socialkontorets tre myndighetsenheter, barn-och ungdomsenheten, vuxenenheten och biståndsenheten för äldre och funktionshinder, handlägger ärenden enligt SoL, LVU, LVM och LSS. Utföraravdelningen bedriver verksamhet som gruppboenden, personlig assistans, stöd för barn och unga, öppenvård för personer med
missbruk samt socialpsykiatriskt stöd. Avdelningen för kvalitet och verksamhetsstöd hanterar bland annat övergripande administration, samordning av nämndens budget och genomför kvalitetsuppföljningar.

Verksamhetsåret 2019

Den demografiska utvecklingen i Upplands-Bro visar en snabbt ökande befolkning. Det innebär fler klienter inom nämndens myndighetsenheter med behov av stöd. För att möta ökande behov organiseras socialnämndens verksamheter på ett effektivt sätt samt baseras på intern och extern samverkan. Erbjudna stöd- och behandlingsinsatser ska vara beprövade och evidensbaserade.

Socialsekreterare, biståndshandläggare, sjuksköterskor och undersköterskor tas upp som bristyrken i Arbetsförmedlingens statistik. Socialkontoret har under flera år har haft svårigheter med att rekrytera och behålla personal. Myndighetsenheterna har tvingats använda sig av inhyrda konsulter, vilket är kostnadsdrivande och påverkar stabilitet, kvalitet och långsiktighet i berörda arbetsgrupper. Under 2018 har behovet av konsulter minskat avsevärt, även om konsultanställningar fortfarande förekommer. Socialkontoret har vidtagit åtgärder för att komma till rätta med situationen och för att öka attraktiviteten som arbetsgivare.
Lönetrappa har införts för socialsekreterare och biståndshandläggare. Lönetrappan har gjort det lättare att rekrytera, det är dock alltjämt svårt att hitta erfaren personal. Socialkontoret arbetar aktivt med nära ledarskap och hållbart medarbetarskap inom Socialnämndens alla verksamheter. Detta arbete ska fortsätta under 2019. Vi vill också utreda behovet och förutsättningarna för 6 timmars arbetsdag inom socialtjänsten.

Antalet ensamkommande flyktingbarn som Upplands-Bro kommun tar emot har minskat avsevärt, det tillsammans med förändringar i ersättning från Migrationsverket har krävt ett omfattande omställningsarbete. De flesta av de ensamkommande flyktingbarnen bor numer i familjehem eller stödlägenheter. Osäkerhet med snabba förändringar i omvärlden liksom i lagstiftning och ersättningsnivåer kan leda till att ytterligare omställningar behöver genomföras.

Socialkontoret har utvecklat en välfungerande organisation internt vad gäller mottagandet av nyanlända och har ett nära samarbete med integrationsenheten, vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten. Arbetet kräver ett helhetstänkande och samverkan över verksamhetsgränser. Ytterligare arbete krävs kring boendekedjan med fastighetsbolagen då

det är svårt att få tillgång till lägenheter. Målet med integrationsarbetet är att individerna ska bli självständiga och självförsörjande. Preliminärt ska kommunen under 2019 ta emot 27 personer enligt bosättningslagen och beräkningen vad gäller eget boende (EBO) är 57 personer.
Under 2018 har ett mycket bra arbete genomförts för att personer med försörjningsstöd ska komma ut i egen försörjning genom bl.a. nära samverkan med Arbetsmarknadsenheten, Arbetsförmedlingen m.m. Många har lyckats bryta sitt beroende av försörjningsstöd vilket medfört minskade kostnader för kommunen och en bättre framtid för den enskilde.
En risk och konsekvensanalys ska genomföras kopplat till budget för ekonomiskt bistånd.

Socialnämnden ska fortsätta arbetet med att implementera ny teknik i verksamheterna. I den digitaliseringsstrategi som Socialnämnden antog i januari 2017 nämns bland annat införandet av digital ansökan av hemtjänst samt införa Mina sidor inom myndighetsenheterna där klienter ska kunna boka tid med handläggare digitalt. Arbetet fortsätter under 2019. De nya strängare reglerna gällande dataskyddsförordningen (GDPR) som infördes i maj 2018, innebär att socialkontoret säkerställer att all information om individer lagras på ett rättssäkert sätt.

Utvecklingen av ungdomsarbetet fortgår och kräver samarbete över flera verksamhetsområden både inom socialkontoret, men också inom kommunen samt med externa aktörer. De insatser som används ska vara evidensbaserade. Speciellt fokus läggs på ungdomar med risk att glida in i kriminella miljöer.

Upplands-Bro kommun är en växande kommun vilket också innebär att behoven av insatser ökar också inom området. Här betonas att behoven av ytterligare grupp- och servicebostäder är omfattande. Inom LSS och socialpsykiatrin märks en ökning av samsjuklighet vilket ställer ökade krav på personalen samt de arbetsmetoder och insatser som används.

Våld i nära relationer samt hedersrelaterat våld- och förtryck. Under 2018 anställdes en relationsvåldsstrateg på socialkontoret. Arbetet med att kartlägga hur arbetet görs idag pågår liksom framtagandet av en handlingsplan med syfte att skapa ett helhetstänkande kring hur arbetet ska bedrivas. I uppdraget ingår hedersrelaterat våld och förtryck. För att öka kunskapen krävs samarbete över flera verksamhetsområden både inom kommunen och med externa aktörer.

Nämndmål:
Använda och utveckla digital teknik inom verksamheter

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Öka antalet e-ansökningar inom försörjningsstöd i jämförelse med föregående år
	Genom att ta fram antalet e-ansökningar i Procapita och jämföra med
föregående år ta reda på om e-ansökningarna har ökat
	20%








Nämndmål:
Utveckla arbetet med våld i nära relationer
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Stöd till våldsutsatta ska
öka i jämförelse med föregående år.
	Procapita
	20%

	Öka antalet utbildningsinsatser för berörd personal inom socialkontoret i jämförelse med föregående år
	Genom att manuellt mäta antalet utbildningsinsatser som erbjuds och genomförs inom området ta reda på om det har blivit en ökning av utbildningsinsatser
	10%



Nämndmål:
Utveckla arbetsmetoder för att ge effektiva stödinsatser till barn och ungdomar samt deras familjer som är aktuella inom socialtjänsten
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Följa upp familjehemsplacerade barn och ungdomars resultat i skolan
	Säkerställa att familjehemsplacerade barn och ungdomars skolgång
följs upp genom egenkontroll av journalen
	100%

	Öka antalet föräldrastödsgrupper inom ramen för stöd- och behandling i jämförelse med föregående år
	Genom att manuellt mäta antalet föräldrastödsgrupper ta reda på hur många tillfällen som erbjuds och genomförs
	20%



Nämndmål:
Möjliggöra delaktighet och inflytande för nämndens målgrupper genom brukarmedverkan
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Öka antalet medverkande brukare och klienter i socialkontorets brukarundersökningar och fokusgrupper i jämförelse med föregående år
	Mäta antalet deltagare i olika undersökningar och fokusgrupper
	20%





[bookmark: Nämndmål:]Nämndmål:
Stödja individer som uppbär ekonomiskt bistånd att bli självförsörjande

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Andel hushåll med långvarigt behov av ekonomiskt bistånd ska minska
	Procapita
	10%





	Driftbudget
2019 Tkr
	Utfall 2017
	Budget
2018
	Budget
2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Intäkter
	205 624
	147 567
	71 860
	72 000
	73 000

	Kostnader
	565 264
	533 525
	277 787
	288 898
	300 454

	Nettokostn ader
	359 640
	385 958
	205 927
	216 898
	227 454

	Tkr	Budget 2019 Eventuella omfördelningar, effektiviseringar
Summa (=	2 371
	Plan 2020
-8 000

11 304
	Plan 2021


11 554

	tillskott enligt budgetdirektiv)
Förändring	61
	

70
	

70

	kapitalkostnader
Förändring	2 432
	
11 374
	
11 624

	budgetram
	
	



Ersättning lagen om valfrihet, LOV, ledsagning och avlösarservice
Ersättningen till utförare inom LOV för ledsagning och avlösarservice föreslås vara oförändrad under 2019.


	Ekonomiskt
bistånd Tkr	Utfall 2017
	
Budget
	
Budget
	
Plan 2020
	
Plan 2021

	
	2018
	2019
	
	

	Intäkter	468
	400
	200
	200
	200

	Kostnader	22 116
	21 020
	20 020
	22 820
	24 820

	Netto	21 648
	20 620
	15 620
	22 620
	24 620



Äldre- och omsorgsnämnden
Ansvarsområde och organisation

Äldre- och omsorgsnämnden ansvarar för omsorg av äldre, förebyggande verksamheten samt personer som är under 65 år med behov av de insatser som ges till personer över 65 år där beslut ges om hemtjänst, vård- och omsorgsboenden, samt för hälso- och sjukvårdsinsatser, upp till sjuksköterskenivå.

Socialkontorets biståndsenhet som finns under de tre myndighetsenheterna, ansvarar för äldre- och funktionshinderomsorg där enheten handlägger ärenden enligt SoL. Utföraravdelningen bedriver verksamhet som hemtjänst, vård- och omsorgsboenden äldreboenden, Avdelningen för kvalitet - och verksamhetsstöd hanterar bland annat övergripande administration, samordning av nämndens budget och genomför kvalitetsuppföljningar.

Verksamhetsåret 2019

Den demografiska utvecklingen i Upplands-Bro visar en snabbt ökande befolkning. Allt fler blir äldre och andelen äldre i Upplands-Bro ökar. Att vi får leva längre är en stor framgång för vårt samhälle. Men det ställer också höga krav på vår välfärd. Befolkningsökningen innebär volymökningar inom Äldre- och omsorgsnämndens samtliga verksamhetsområden med fler brukare inom hemtjänsten, ökad efterfrågan av platser för äldre inom vård- och omsorgsboenden, förebyggande insatser samt ökat behov av dagverksamhet för personer med demenssjukdom. För att möta ökande behov baseras Äldre- och omsorgsnämndens verksamheter på intern och extern samverkan.

Sjuksköterskor, undersköterskor och biståndshandläggare tas upp som bristyrken i Arbetsförmedlingens statistik. Socialkontoret har under flera år haft svårigheter med att rekrytera och behålla personal, under senare år har dock personalläget för sjuksköterskor och undersköterskor varit stabilt. Det är fortsatt svårt att rekrytera finsktalande personal.
Biståndsenheten har tvingats använda sig av inhyrda konsulter, vilket är kostnadsdrivande och påverkar stabilitet, kvalitet och långsiktighet. Socialkontoret har vidtagit åtgärder för att komma till rätta med situationen och för att öka attraktiviteten som arbetsgivare. Lönetrappa har införts för biståndshandläggare. Lönetrappan har gjort det lättare att rekrytera, det är dock alltjämt svårt att hitta erfaren personal. Socialkontoret ska fortsätta arbeta aktivt med nära ledarskap och hållbart medarbetarskap inom nämndens alla verksamheter. Vi vill också utreda behovet och förutsättningarna för 6 timmars arbetsdag inom äldreomsorgen

För att stödja personer att leva ett självständigt liv långt upp i åldrarna krävs ett ständigt pågående utvecklingsarbete inom socialkontorets olika verksamheter. Ett viktigt fokus är brukarnas upplevelse av trygghet. Socialkontoret har en väl fungerande enhet som arbetar med förebyggande insatser och dagverksamhet för personer med demenssjukdom. Behov av hemtjänst ökar kontinuerligt liksom behovet av vård- och omsorgsboendeplatser.
Trygg/förstärkt hemgång infördes under 2018 för att ge utökad stöd till personer efter sjukhusvistelse. Bland personer som har stöd och insatser märks en ökad samsjuklighet, vilket ställer ökade krav på personalens kompetens.

Vi ska fortsätta utveckla attraktiva livsmiljöer för seniorer, mötesplatser såväl inomhus som i offentliga utomhusmiljöer.

När det inte längre känns tryggt hemma skall det finnas plats på ett äldreboende. Vi har lagt en plan för framtida platser inom biståndsbedömt äldreboende, Vi har inom kort 80 nya boende vid Lillsjön i Kungsängen och vi skall gå vidare genom att planera för ytterligare äldreboenden i Bro. Genom fler platser kan vi också erbjuda platsgaranti på äldreboende för alla som fyllt 80 år.

Vi ska fortsätta att utveckla träfflokaler för äldre och skapa utrymme för socialgemenskap och meningsfulla aktiviteter och skapa möjligheter för äldre som bor i sina hem att äta i gemenskap.

Fallolyckor leder till mänskligt lidande och stora kostnader för samhället. Men olyckorna går att förebygga. I Upplands-Bro kommun skall vi arbeta förebyggande tillsammans med kommunala pensionärsrådet

Digitaliseringstakten i samhället är fortsatt hög och Äldre- och omsorgsnämnden fortsätter arbetet med att implementera ny teknik. Den digitala tekniken ska på olika sätt kunna användas av brukare, anhöriga, biståndshandläggare och utförare i verksamheterna. I den digitaliseringsstrategi som Socialnämnden antog i januari 2017 nämns bland annat införandet av digital ansökan av hemtjänst samt införa Mina sidor inom myndighetsenheterna där klienter ska kunna boka tid med handläggare digitalt. Arbetet fortsätter under 2019. De nya strängare reglerna gällande dataskyddsförordningen (GDPR) som infördes i maj 2018, innebär att socialkontoret säkerställer att all information om individer lagras på ett rättssäkert sätt.

Under 2018 anställdes en relationsvåldsstrateg på socialkontoret. Våld i nära relation förekommer även på olika sätt inom äldreområdet. Arbetet med att kartlägga hur arbetet görs idag pågår liksom framtagandet av en handlingsplan med syfte att skapa ett helhetstänkande kring hur arbetet ska bedrivas. I uppdraget ingår hedersrelaterat våld. För att öka kunskapen krävs samarbete över flera verksamhetsområden både inom kommunen och med externa aktörer.

Kvalitet garanteras genom noggranna uppföljningar av såväl kommunala som privata aktörer. Kommunens mål ska vara att erbjuda en trygg och säker omvårdnad. Det är mycket viktigt att kommunen kommunicerar tydliga och mätbara kvalitetskrav på alla aktörer.

[bookmark: Möjliggöra_delaktighet_och_inflytande_fö]Nämndmål:
Möjliggöra delaktighet och inflytande för nämndens målgrupper genom brukarmedverkan
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Öka antalet medverkande brukare och klienter i socialkontorets brukarundersökningar och fokusgrupper i jämförelse med föregående år
	Genom att mäta antalet deltagare i olika undersökningar och fokusgrupper ta reda på om antalet har ökat
	15




Nämndmål:
[bookmark: Använda_och_utveckla_digital_teknik_inom]Använda och utveckla digital teknik inom verksamheter
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Öka användandet av digital teknik för brukare inom äldreomsorgen i jämförelse med föregående år
	Genom att mäta hur mycket digital teknik som erbjuds brukare inom äldreomsorgen ta reda på om användandet har ökat
	15



[bookmark: Arbeta_aktivt_med_fallprevention_för_äld]Nämndmål:
Arbeta aktivt med fallprevention för äldre
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Öka antalet medverkande i förebyggande enhetens aktiviteter i jämförelse med föregående år
	Genom att mäta antalet deltagare ta reda på om deltagarantalet har ökat
	15

	Antalet fallavvikelser inom nämndens verksamheter ska minska i jämförelse med föregående år
	Genom att mäta antalet fallavvikelser som rapporteras ta reda på om fallavvikelser minskat
	20



[bookmark: Utveckla_stöd_och_insatser_för_äldre]Nämndmål:
Utveckla stöd och insatser för äldre
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Öka deltagandet i dagverksamheten för personer med demenssjukdom i jämförelse med föregående år
	Genom att mäta antalet deltagare ta reda på om deltagandet har ökat
	20%

	Ökad känsla av trygghet hos brukare med hemtjänst i jämförelse med föregående år
	Socialstyrelsens öppna jämförelser.
	20%

	Antal ärenden till Trygg/förstärkt hemgång ska öka i jämförelse med föregående år
	Genom att mäta antalet ärenden i Trygg/förstärkt hemgång ta reda på om antalet ökat
	20%

	Andelen brukare som är nöjda med sitt vård- och omsorgsboende ska öka i jämförelse med föregående år
	Socialstyrelsens öppna jämförelser.
	20%



Nämndmål:
Brukare inom vård- och omsorgsboende ska vara nöjda med måltiden och måltidssituationen
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Öka andelen boende som är nöjda med maten
	Socialstyrelsens öppna jämförelser.
	100%



Nämndmål:
[bookmark: Verksamheten_ska_aktivt_arbeta_för_att_n][bookmark: av_kultur-_och_fritidsaktiviteter]Verksamheten ska aktivt arbeta för att nämndens målgrupp ska kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteter
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Öka antalet kultur- och fritidsaktiviteter i jämförelse med föregående år
	Genom att mäta antalet kultur- och fritidsaktiviteter som erbjuds ta reda på om antalet ökat
	20%

	Antalet aktiviteter som sker i samverkan med kultur- och fritidskontoret ska öka i jämförelse med föregående år
	Genom att mäta antalet aktiviteter som utförs i samarbete med kultur- och fritidskontoret ta reda på om det har skett en ökning
	20%



Nämndmål:
Utveckla de förebyggande verksamheterna för ett hälsosamt åldrande för alla
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Öka antalet medverkande i förebyggande enhetens aktiviteter i jämförelse med
föregående år
	Manuell mätning
	20%

	Öka antalet medverkande i volontärverksamhetens aktiviteter i jämförelse med
föregående år
	Manuell mätning
	20%

	Öka antalet medverkande i anhörigstödsverksamhetens aktiviteter i jämförelse med
föregående år.
	Manuell mätning
	20%

	Öka deltagandet i dagverksamheten för personer med demenssjukdom i jämförelse med föregående
år
	Manuell mätning
	20%




	Driftbudget
2019 Tkr
	Utfall 2017
	Budget
2018
	Budget
2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Intäkter
	0
	0
	31 839
	32 839
	33 839

	Kostnader
	0
	0
	239 092
	259 092
	279 092

	Nettokostn
ader
	0
	0
	207 253
	226 253
	245 253




	Specificering av förändringar i nämndens/bolagets
budgetram Tkr
	Budget 2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Avgår engångsanslag

	Allmänuppräkning av budgetramen (löne- och
prisjustering)
	3 629
	3 551
	3 622

	Volymförändringar
	21 017
	24 164
	27 164

	Särskilda
	83
	600
	600

	satsningar och
	
	
	

	andra tillskott
	
	
	

	Eventuella
	0
	0
	0

	omfördelningar,
	
	
	

	effektiviseringar
	
	
	

	Summa
	24 729
	28 315
	31 386

	Förändring
	61
	70
	70

	kapitalkostnader
	
	
	

	Förändring
	24 790
	28 385
	31 456

	budgetram
	
	
	



Ersättning lagen om valfrihet, LOV, hemtjänst
Ersättningen till utförare inom LOV för hemtjänst föreslås vara oförändrad under 2019.

Kultur- och fritidsnämnden
Ansvarsområde och organisation

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för mycket av den verksamhet och de aktiviteter människor gör under sin fria tid, innan och efter arbetet. Nämndens verksamhet är strategiskt viktig när det gäller kommunens attraktionskraft och därigenom också den ekonomiska

Verksamhetsåret 2019
Ett rikt kulturliv, en mångfald av möjligheter till idrott, aktiva föreningar och goda förutsättningar för friluftsliv och fritidsaktiviteter för alla åldrar skapar gemenskap och delaktighet. Alla skall utifrån sina förutsättningar och villkor ges möjlighet att delta i och berika utbudet av kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter i Upplands-Bro kommun.

Vi behöver utveckla effektivt användandet av kommunala lokaler och anläggningar utifrån ett kommunövergripande tillväxtperspektiv. Ytor som inte användas inom den ordinarie verksamheten ska kunna användas av övrig kommunal verksamhet eller hyras ut till andra intressenter. Vid uthyrningen skall barn och ungdomsperspektiv prioriteras.

Under 2019 fortsätter utvecklingsarbetet som syftar till att unga i större utsträckning använder sina möjligheter till inflytande. En förutsättning för detta är en vuxenvärld som är beredd att även på riktigt föra en diskussion med unga och låta sig påverkas. Unga bör också i större grad uppmuntras och stödjas i att skapa och driva sina egna verksamheter.

2019 ska vi sänka Kulturskolans avgift och minska kön. Stärka ungdomsproducenter förutsättningar. Ha fortsatt generösa öppettider i Biblioteken och Kulturhuset. Erbjuda generösa öppettider på Fritidsgårdarna utifrån målgruppernas behov.
I dialog utreda intresse för och förutsättningar att anlägga en skate- eller parkourpark i Brunna.
Öka föreningsstödet så att fler föreningar kan få stöd för sin verksamhet som tex hörselskadades förening Järfälla Upplands/Bro, K ängen sportfiskeklubb isättning av fisk och Örnäs fiskevårdsområde m.fl.
Utreda system som garanterar minst en kulturupplevelse/ år och barn/elev i Upplands-Bros skolor.
Vi ska också införa en integrationsbonus för föreningar i Upplands-Bro.

Verksamhet för barn och ungdomar i och omkring Bro är viktig. Behov av ytterligare satsningar för att utveckla de befintliga verksamheterna och bredda aktivitetsutbudet för fler målgrupper ska utredas.
Brohuset ska vara ett attraktivt aktivitetshus.

Prioriterade områden med mål och indikatorer


Nämndmål:
[bookmark: Kultur-_och_fritidsnämnden_ska_erbjuda_ä][bookmark: inom_sitt_område.]Kultur- och fritidsnämnden ska erbjuda ändamålsenliga och tillgängliga ytor inom sitt område.
	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Bokningsgrad Stora scenen
	
	75%

	Bokningsgrad fotbollsplaner högsäsong
	
	60%

	Bokningsgrad uppvärmd fotbollsplan
	
	80%

	Bokningsgrad sporthallar
	
	80%

	Bokningsgrad fotbollshallen
	
	80%

	Bokningsgrad gymnastiksalar
	
	45%

	Utvärdering genom föreningslivet via enkät
	I enkäten tillfrågas föreningarna i vilken grad de anser att nämnden uppfyllt målet om ändamålsenliga och tillgängliga ytor. Enkäten har en femgradig skala där 5 är högsta betyg och 1 är lägsta betyg.
	3,5

	Öppet timmar fritidsgårdarna
	Antal öppet timmar per vecka. Lov ingår ej.
Summan av alla tre fritidsgårdar Bro, Trappan, Hagan samt ungdomsverksamheten för de äldre, 16–20 år, i Bro.
	160



Nämndmål:
[bookmark: Kultur-_och_fritidsnämnden_ska_erbjuda_e]Kultur- och fritidsnämnden ska erbjuda ett efterfrågat kultur- och fritidsutbud av hög kvalitet.

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Utvärdering av
	Enkät om gårdarnas
	40

	fritidsgårdsverksamheten
	kvalité och relevans för
	

	via enkät
	ungdomarna. Enkäten har
	

	
	en femgradig skala där 5 är
	

	
	högsta betyg och 1 är
	

	
	lägsta betyg.
	

	Antal besök simhall/gym
	
	75 000

	Antal besök i Brohuset
	
	220 000

	Antal besök i Kulturhuset
	
	134 000

	Antal utlån på biblioteken
	
	80 000

	Deltagande kulturskolan
	
	610

	Antalet aktiviteter som
	Förslagsvis
	4

	sker i samverkan med
	Fritidsgård
	

	Socialkontoret ska öka
	- Funkisverksamhet,
	

	jämfört med föregående år.
	Gym, Simhall och
	

	
	samhällsinformation.
	





Nämndmål:
[bookmark: Kultur-_och_fritidsnämnden_ska_verka_för]Kultur- och fritidsnämnden ska verka för jämställdhet inom sitt område.

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Könsfördelning aktivitetsbidrag
	Könsfördelning aktivitetsbidrag: Under Höstterminen 2017 juli-
dec) deltog 40 636 pojkar
och 29 253 flickor på föreningarnas aktiviteter. Det ger en könsfördelning på 58 procent pojkar och 42 procent flickor.
Uppgifterna för vårterminen 2018 är ännu inte klara. Målet anses uppnått vid 50/50.
	50%

	Könsfördelning kulturskolans deltagare
	Könsfördelning kulturskolans deltagare 2018: Fördelningen är 30 procent pojkar och 70 procent flickor. När den flickdominerade dansundervisningen exkluderas är fördelningen 44 procent pojkar och 56 procent flickor. Jämfört med tidigare år har andelen pojkar ökat. Målet anses uppnått vid 50/50.
	50%

	Alla känner sig välkomna på fritidsgårdarna oavsett könstillhörighet
	Genom enkät till ungdomar i målgruppen.
	100%

	Integrationsbonus
	Avser hur många bonusar som delats ut under 2019 till föreningar som arbetar aktivt med integration
	5



Nämndmål:
[bookmark: Kultur-_och_fritidsnämndens_verksamhet_s]Kultur- och fritidsnämndens verksamhet ska möjliggöra spontanaktiviteter.
.Indikatorer
Beskrivning
Målvärde 2019
Uppföljning av åtgärder som genomförts
Varje enhet ska rapportera antal spontanaktiviteter som genomförts/arrangerats under året för barn och unga.
24









Nämndmål:
[bookmark: Kultur-_och_fritidsnämnden_ska_skapa_bra]Kultur- och fritidsnämnden ska skapa bra förutsättningar för föreningslivet.

	Indikatorer
	Beskrivning
	Målvärde 2019

	Utvärdering genom föreningslivet via enkät
	I enkäten finns svarsalternativen 1–5.
	5



[bookmark: Ekonom][bookmark: Driftbudget_2019]Ekonom Driftbudget 2019
Tkr
Utfall 2017
Budget 2018
Budget 2019
Plan 2020
Plan 2021
Intäkter
8 239
7 832
9 366
9 366
9 366
Kostnader
81 317
92 456
95 782
97 193
98 630
Nettokostnader *)
73 078
84 624
86 416
87 827
89 264
*) För 2019 ska nettokostnader motsvara den preliminära budgetramen för nämnden enligt budgetdirektivet







Intäkterna under 2019 kan komma att förändras positivt då Kulturenheten kommer starta bioverksamhet vilket i dagsläget är svårt att beräkna.


	
Tkr
	Budget 2019
	Plan 2020
	Plan 2021

	Summa (= tillskott enligt budgetdirektiv)
	3 014
	1 701
	1 735

	Förändring kapitalkostnader
	186
	
	

	Förändring budgetram
	3 200
	1 701
	1 735


Allmän uppräkning av 2 % i löneökning samt drygt 1 % i prisjustering.

Förändring kapitalkostnader 186 tkr.
Till budgetramen för 2019 har förändringen av kapitalkostnader (avskrivningar och internränta) lagts till. Det är gjort utifrån när investeringarna bedöms tas i bruk. Förändringen finansieras inom budgetdirektivens ram för kapitalkostnader.

Sänka Kulturskolans avgift och minska kön. Stärka ungdomsproducenter förutsättningar. Ha fortsatt generösa öppettider i Biblioteken och Kulturhuset. Erbjuda generösa öppettider på Fritidsgårdarna utifrån målgruppernas behov. Öka föreningsstödet så att fler föreningar kan få stöd för sin verksamhet som tex hörselskadades förening Järfälla Upplands/Bro, Kungsängen sportfiskeklubb isättning av fisk och Örnäs fiskevårdsområde m.fl. Utreda förutsättningarna för en kulturcheck som garanterar minst en kulturupplevelse/ år och barn/elev i Upplands- Bros skolor. Vi ska också införa en integrationsbonus för föreningar i Upplands-Bro.
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